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Bréve description
Bréve description du défi de développement global ct des résultats attendus du projet

Lc Projel d’Appui & la Participation Citoyennc, & la Décentralisation et au Développement Local (PAPCiDDcL)
est un projet initi¢ par le Gouvernement Burkinabé en collaboration avec le Grand-Duché de Luxembourg et le
PNUD. Il tire sa substance du PNDES et des nouveaux référenticls de la décentralisation (la politique nationale, la
vision et la stratégie décennale 2017-2026 de la décentralisation). I s’inscrit dans le cadre de ’UNDAF 2018-2020
auquel il contribue & Iatteinte des résultats de fagon transversale a travers les trois (03) effets du document du
programme pays. Il s’inscrit également dans le programme budgétaire décentralisation du Ministére de

| leur performance, en matiére de réduction de la pauvreié A la bhase, en vue de ’atteinte des effets attendus

du PNDES et des orientations des nouveaux référentiels de la décentralisation. Cet objectif contribue a
["atteinte de I’objectif principal poursuivi par le Cycle 111 de la décentralisation qui est de « micux construire le |
développement du pays & partir de collectivités territoriales capables de produire des services publics locaux |
accessibles et de qualité et d’impulser le développement économique local ». Pour ce faire, les quatre résultats
suivants sont poursuivis :

Résultat 1 : les collectivités territoriales disposent de PLD et de PAI orientés vers les résultats prenant en compte
les préoccupations des populations, les orientations du PNDES et des nouveaux référenticls du cycle trois de la |
décentralisation, (Indicateur : a) pourcentage de PLD issus d’un processus effectivement consultatif des
populations ; b) part des budgets consacrés aux activités des femmes et des jeunes ; c) pourcentage des PLD
répondant aux principes-clés de programmation ; d) Pourcentage des PLD prenant en compte les plus démunis (le
principe de « Ne laisser personne pour compte »), ) pourcentage des PLD prenant en compte les normes de .

durabilité.) ; |
Résultat 2 : Les CT améliorent la célérité et le respect des normes de maitrise d’ouvrage dans la mise en ceuvre

| des PLD et des PAL (Indicateurs : a) Pourcentage des appels d’offres respectant les normes en matiére de maftrise

d’ouvrage ; b) pourcentage de CT dotés de services fonctionnels, ¢) taux d’absorption des ressources financiéres
transtérées, d) taux de réalisation du budget d’investissement, €) pourcentage de rejets d’actes financiers et de
contrats des CT.) ;

Résultat 3 : les collectivités territoriales améliorent la couverture de leurs besoins de financement a travers la
mobilisation de ressources internes (centrales ; locales ; RSE ; fiscalité locale ; financement caritatif, de la diaspora
ete.) et externes (financement des projets el programmes de développement ; de la coopération décentralisée ; etc.)
(Indicateurs : a) Taux de couverture des besoins de financement des CT ; b) Pourcentage des ressources centrales
effectivement mobilisées ; c) taux d’autofinancement des CT ; d) Taux d’accroissement des différentes catégories
de ressources mobilisées (centrales ; locales ; RSE ; fiscalité locale ; financement caritatif, de la diaspora etc.)). €)
pourcentage des CT ayant signé des conventions PPP, ) pourcentage des CT ayant signé des conventions de
partenariat avec les OSC, g) Pourcentage des ressources centrales effectivement transférées 4 temps aux CT) ;
Résultat 4 : les populations des communes couvertes par le projet bénéficient d’une administration efficace et
redevable, de services administratifs de qualité et de dispositifs d’insertion socioéconomique des plus pauvres.
(Indicateurs : a) Taux de satisfaction des usagers de la qualité des services fournis par les CT ; b) Pourcentage des

| CT répondant aux critéres de qualité de service, relatifs 4 1'accessibilité physique des CT, la proximité, I’accueil, Ia

| disponibilité de I'information sur les services (délais, démarche, coiit etc.), c) Délais de délivrance des principaux
| actes administratifs ; d) Pourcentage des communes qui publient des informations au profit des administrées).
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I.  ANALYSE CONTEXTUELLE

Le Burkina I'aso est un pays enclavé de I’ Afrique de I’Ouest. Sa population totale cstimée 4 19 034 397
habitants en 2016 pourrait atteindre 21 510 181 d'habitants en 2020. Environ 86% de cette population
operent dans le secteur primaire. Le pays appartient & une zone climatique de typce sahélien caractérisée
par un important déficit pluviométrique, une rigucur de la nature et un environnement naturcl fragile a
risques, Sur le plan socio-économique, I'indice de développement humain est demeuré depuis ces 25
demiéres années en dessous du niveau moyen de l'ensemble des Pays les moins avancés qui est de 0,40
sur la période. L’indicateur de pauvreté monétaire montre que 40,1% de la population en 2014 vivait en
dessous du seuil de pauvreté estimé 4 153 530 FCFA. Toutes ces manifestations mettent en relief
"ampleur de la pauvreté qui reste une préoccupation de premicr ordre dans les stratégics du

développement du pays.

Face & cette station, différentes réformes économiques, administratives ct politiques sont cotreprises
depuis les années 1990 par les différents gouvernements successifs. L ime des plus importantes de ces
réformes est le processus de la communalisation intégrale du territoire inlervenue en 2006, Elle a pour
principal objectif de promouvoir des collectivités territoriales performantes dans la gouvernance des
afluires locales et la prootion du développement local considérées comme des conditions impoxtantes
A réunir dans la lutte contre la pauvreté. A cet eftet 'excrcice des compétences et le transtert des
ressources (3 partir de 2009) aux collectivités territogiales ont pour principaux objectifs de leur
permettre de remplir les missions suivantes : i) améliorer la planification et Ja mise en ceuvre du
développement local de fagon participative; ii) améliorer qualitativement la conception des stratégies de
développement local en exploitant au mieux les conditions de proximité d’accessibilité aux données et
aux informations fiables qui reflétent le mieux possible les réalités des contextes ; iii) permettre la
formulation consensuelle des plans et des projets de développement, plus appropriés et réalisables sur le
terrain ; iv) améliorer la mobilisation des ressources locales pour contribucr aux besoins de financement
des investissements locaux ; vi) promouvoir ume meilleure coordination et concertation dans la
conception et la mise en ceuvre des stratégies de développement ; vii) promouvoir la bonne gouvernance
et la citoyenneté dans la gestion des affaires ; vili) concevoir el metire ¢n ceuvre des stratégies de lutte
contre I’exclusion sous toutes ses formes.

Aprés plus d’une décennie de mise en ccuvre dc cette réforme de la décentralisation, d’importants efforts
ont été taits par les pouvoirs publics avec ’appui des partenaires au développement, dont le PNUD,
pour permettre I’effectivité de I’exercice du pouvoir & la base. Ceci s’est traduit par : a) le transfert
cffectif de I'ensemble des domaines de compétences aux communes et aux régions ; b) le transfert
cumulé depuis 2009 d’environ 175 105 902 888 francs CFA de ') Jitat aux CT dans le cadre de
"exercice des compétences transférées (MATD/DPIFL,2018) ; ¢) les appuis {inanciers estimés 4 plus de
5.000 000 000 de frs CFA de la part des PTF pour promouvoir I’élaboration et ['utilisation des plans
locaux de développement dans les 364 CT comme outils d’orientation et de misc en cuvre des
politiques de développement local.

Toutefois, I'examen de "évolution du développement & la base fait ressortir que malgré des progres
indéniables, les actions des collectivités territoriales n’ont pas permis de réduire la pauvret¢ daos les
différentes localités. En effel, Iindice de pauvreté dans le monde rural qui cst de 47,5% aftecte
particuliérement les 302 communecs rurales, les plus nombreuses des collectivités ferritoriales que
compte Ic pays? Sclon les analyses de PINSD, I’indice de pauvreté des communes rurales est compris
entre 45% ot 65%. En considérant la branche d’activité du chel de ménage, la pauvreté touche plus les
individus des ménages dont les chets sont agriculteurs vivriers (50,1%) suivis de ceux dont les chefs
sont des pécheurs et pisciculteurs (48,3%). 1l faut également noter que les services pour lesquels 1'acces
des pauvres paralt critique sont ’enseignement secondaire, les services de santé ct les services de
transportls en commun. Le taux d’acces des pauvres 4 ces scrvices est inféricur a 40%. Ainsi de maniére

2 Te pays complc 364 collectivités territoriales dont 13 Régions, 49 communes urbaines et 302
communes rurales.
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générale, le recul de la pauvreté est resté faible en milieu rural et donc dans les collectivités territoriales,
ou neuf pauvres sur dix y vivent.

L’analyse régionale de I'ampleur de la pauvreté indique qu'elle a surtout augmenté dans les régions de
l2 Boucle du Moulioun, du Centre-Ouest, du Centre-Nord et du Nord, Egalement ce sont ces régions qui
contribuent le plus 4 la pauvreté monétaire nationale avec la région de la Boucle du Mouhoun pour
14,7%, le Nord pour 14,3%, I'Est pour 10,9%, le Centre-Ouest pour 10,6% et le Centre-Nord pour
9,8%. Ces cing régions concentrent 60,3% des pauvres.

La Région de la Boucle du Mouhoun a fait I'objet de plusieurs interventions du PNUD ¢t de PUNCDF
dont le projet "Appui aux communes rurales et aux initiatives intercommunautaires” (ACRIC) courant
la période 2009-2014. Egalement le projet de renlorcement de la gouvernance locale et administrative
(PRGLA) au cours de son cxéeution (2011-2017) a accompagné certaines commounes de la zone dans les
domaines de fa planification locale et du renforcement des compétences des acleurs locaux. Les
différentes évaluations de ces projets ont fait ressortir au regard des critéres d'appréciation utilisés, que
les performances de ces projets sont globalement positives et satisfaisuntes. En vue de consolider les
acquis, les évaluateurs ont recommandé la poursuite des interventions comple tenu de la prévalence des
besoins de renforcement des capacités dans les jeunes structures décentralisées. La région constitue
également unc zone d’intervention de la coopération luxembourgeoise permettant la construction de
synergies d'aclions pour assurer Patteinte des résultats escomptés.

L’analysc causale des problémes de cette persistance de la pauveeté dans les collectivités territoriales
révéle qu’une telle situation esl en grande parlie due : i) a I’incapacité des collectivités territoriales a
formuler el & mettre en ceuvre des stratégies et des politiques prenant effectivement en compte les
préoccupalions des populations d’une fagon générale et celles des plus vulnérables en particulier ; ii) et
4 la faible progression de la bonne gouvernance 2 la base.

En ce qui concerne l'incapacité des collectivités territoriales 2 formuler ¢t & mettre en ceuvre des
stratégies et des politiques locales pertinentes, elle se traduit par I"'ampleur de la pauvreté dans les
comununes qui oscille entre 45% et 65%. Les causes directes de cetle situation se résument 4 : i)
I’incapacité des collectivités territoriales & capter et A prioriser les besoins des populations ; ii) les
difficultés 2 mobiliser les ressources financiéres suffisantes pour le financement des priorités identifiées
; 1ii) les difficultés a assurer la maitrise d’ouvrage locale ; iv) I’incapacité de CT a susciter et a entretenir
un tissu économique local, capable de générer non seulement des emplois, mais aussi des ressources
fiscales; v) et enfin la faible capacité de résilience des acteurs du secteur agro-sylvo-pastoral face aux
risques des aléas climatiques. Quant aux causes structurelles de ce probleme, elles sont multiples et
comprennent entre autres : la mauvaise qualité des plans de développement ; I'insuffisante maitrise des
outils et techniques d’identification et de priorisation des besoins ; la faible mailrise des (inances locales
; la méconnaissance des procédures de financement des partenairces au développement ; la faiblesse de la
dotation financiére de I'Etat (la part du budget transférée au CT entre 2014 et 2018 a oscillé entre 2,86%
et 4,60% ) ; I'insuffisante connaissance des textes sur la décentralisation ; ete.

Quant 3 la problématique de la bonne gouvernance, clle se traduit par PPinefficacité des services offerts
par les CT aux populations, ce qui explique gu’une partic importante de la population est dépourvue de
pitce d’éat civil. Elle se traduit également pac la multiplication des conflits dans les collectivités
terriloriales. Dans un certain nombre de cas, ces conflits ont débouché sur la dissolution de censeils de
collectivités ¢t Ja reprise des élections dans 15 CT, 'existence de conflits avérés ou latents dans plus de
9 % des CT. Ces différents conflits s’expliquent dans la plupart des cas par : i) le manque de
transparence dans la gestion des affaires locales par les élus ; ii) la faible participation/implication des
populations dans la gestion des affaires locales ; iii) ’application insuffisante des régles et des principes
de la redevabilité ; la faiblesse de la participation citoyenne d’une fagon générale aux décisions et des
jeunes et des femmes en particulier, v) la faible équité dans les actions des CT.

L’ensemble de ces problémes s’expliquent a leur tour par I'incapacité des jeunes ct des femmes a

exercer 4 faire entendre leurs voix, ¢ faible niveau de veille citoyenne dans la mise en ceuvre des plans
locaux de développement (PLD) et la fourniture des services publics locaux (SPL) ; I’absence d’outils
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de cogestion des services socioéconomigues ; le faible niveau d’information des populations sur les
priorités et la gestion des collectivités territoriales par les élus.
Ces problémes et ces causes de la persistance de la pauvreté dans les collectivités territoriales ci-dessus
énumérés sont contirmés par I’analyse situationnclle des contraintes, des défis ct des enjeux qui ont
prévalu A I’élaboration des nouveaux référentiels de la décentralisation adoptés le 7 mars 2018. Crest a
ce titre que les nouveaux référenticls ambitionnent 2 travers la vision prospective a 1°horizon 2040
d’aboutir & « des collectivités territoriales performantes, délivrent des services publics locaux de qualité
el accessibles, impulsent un développement économique local inclusit et durable et animent une
démocratic locale ancrée dans le substrat socio-culturel ». Les axes thématiques dc la vision
comprennent entre autres la délivrance des services publics locaux ; le financement de la
décentralisalion et du développement local ; le développement économique local et la cohérence
{erritoriale ; la maitrise d’ouvrage public local ct la gouvernance locale participative. La mise en ceuvre
de ces axes (hématiques qui constituent en méme temps les composantes du plan d’actions quinquennal
2017-2021 de la mise en ceuvre de la stratégic décennale de Ja décentralisation est susceptible d apporter
des réponses adéquates aux problémes ci-dessus identifiés. Les principales innovations de ce nouveau
cycle de décentralisation reposent sur deux facteurs essenticls. D’une parl, une gouvemnance locale
inclusive des tetritoires communaux avec des acteurs Jocaux ayant foi en la décentralisation cl, d*autre
part, un portage politique forl et un pilotage concerté de Ja décentralisation avec unc synergie des
acteurs,
Outre les nouveaux référenticls de la décentralisation, la problématique de la réduction de la pauvreté
dans les collectiviiés territoriales est prise en compte par le Plan national de développement économique
el social (PNDES) sur la période de 2016-2020. Prenant en compte Ia vision Burkina 2025, le Schéma
national d'aménagement ct de développement durable du temitoire (SNADDT) et les engagements
internationaux? auxquels le Burkina Faso a souscrit, la vision du PNDES est : "le Burkina Faso, une
nation démocratique, unie et solidaire, transformant la structure de son économie ¢t réalisant une
croissance forte et inclusive, au moyen de modes de consommation et de production durables". A cet
effet, il se donne pour objectif global de transformer structurellement 1'économie burkinabe, pour une
croissance forte, durable, résiliente, inclusive, créatrice d'emplois décents pour tous et induisant
I'amélioration du bien-étre social. Les impacts globaux atlendus de la mise en ceuvre du PNDES sont :
(i) I'amélioration de l'efficacité des gouvernances politique, administrative, économique, locale et
environnementale, (i) I'‘émergence d'une économie moderne basée sur un secteur prinmaire évolutif, plus
compétitif ¢t des industrics de transformation et de services de plus en plus dynamiques. Ce document
qui constitue aujourd’hui le seul cadre référentiel du pays a inscrit dans son Axe 1 : “réformer les
institutions et moderniser 1’administration " la promotion de la bonne gouvernance politique el
administrative qui vise entre autres 3 :

1. renforcer la démocratie, les droits humains, la justice et la paix,

2. renforcer la séeurité et la protection civile,

3. assurer un accés a I’information juste,

4, améliorer les coopérations régionales el inlernationales,

5. rendre I’administration publique cfficace et efficiente et enfin,
6. dévclopper le systéme de redevabilité 4 tous les niveaux.

I1. OBJECTIFS ET STRATEGIE DU PROJET

2.1  Objectifs

I'n proposant une contribution 2 la résolution des problémes identifi¢s ci-dessus, le présent projot
d’appui & la participation citoyenne, A la décentralisation et au développement local visc avant tout &
accompagner la mise en ceuvre du cycle 11T de la décentralisation dans les communes concernées. Il a
pour objectif général d’accompagner des collectivités territoriales ciblées 2 améliorer leur performance,

3 Le Programme de développement durable & I'horizon 2030 dues Nutions unies ; les Qljectifs de développement durnble (ODD)
s FAgenda 2063 de P'Union Alricaine el le cadre stralégique cormmunautaite de la Communanlé ceonomique des Blats de
IAfrique de )'Oucst (CEDEAQ)
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en matiére de réduction de la pauvreté & la base, en vue de 1atteinte des effcts altendus du PNDES et
des oricnlations des nouveaux référenticls de la décentralisation.

De fagon spécifique, il vise & :

»  Doter les collectivités territoriales de PLD et de PAI orientés vers les effets attendus du PNDES
et des orientations des nouveaux référentiels de la décentralisation ct des résultats prenant en
compte les préoccupations des populations, répondant aux principes de durabilité ;

«  Améliorer la mise en ccuvre des PLD et des PAI en vue d’assurer la célérité et le respect des
normes et des directives en matiére de maitrisc d’ouvrage ;

» Doter les collectivités territoriales d’outils et dc capacités de mobilisation des ressources
internes (centrales ; locales; RSE; fiscalit¢ locale; financement caritatif, cic.) cl externe
(financement des projels et programmes de développement ; de la coopération décentralisée ;
etc.), en vue d’accroitre la couverture de leurs besoins de {inancement ;

= Améliorer le fonclionnement de I’administration locale en vue d’assurer I'accts des populations
au niveau local & des services administratifs (y compris d'état civil) de qualité, orientés
« client » et accessibles a tous points de vue (prix, acees physique, adaptés, cte.). ;

= Améliorer Papplication des principes de bonne gouvernance (transparence, participation,
redevabilité/reddition des comptes, équité, etc.) dans toutes les actions des collectivités
territoriales (planification, gestion, suivi, maitrise d’ouvrage, elc.),

2.2 Stratégic du projet

A travers scs objectifs, le présent projet se propose d’accompagner les collectivités territoriales
concernées dans 1atteinte des effets attendus du PNDES tels que reflétés dans ses axes | et 34, Ces
objectifs concourent également 3 1atteintc de 1’objectif principal du cycle I de la décentralisation qui
est de « mieux construire le développement du pays 4 partir de collectivités territoriales capables de
produire des services publics locaux accessibles et de qualité et d’impulser le développement
économique local ». Ils contribueront 4 I'obtention des effets 2 et 3 de "'UNDAF® ainsi qu’aux résultats
3.2 et 4.2 attendus® du Document de Programme Pays du PNUD Burkina pour la période 2018-2020. De
ce fait, ils s’inscrivent dans la réalisation des résultats du Plan Stratégique du PNUD au nivcau mondial
portant sur Iinstauration d'un développement durable en éliminant la pauvreté sous toufes ses formes et
dans toutes ses dimensions, en accélérant les transformations structurelles propices a2 un développement
durable e( en renforgant la résilience aux crises et aux chocs...”

Le principal changement visé par le PAPCiDDel, cst I’amélioration des capacités des CT pour leur
permettre de mieux assurer leurs missions relatives A ["amélioration des conditions de vie des

populations.

4 Axe 1 du PNDES « réformer les institutions et moderniser I'administration »

Axe 3 du PNDES « dynamiser les scoteurs porteurs pour l'économic ct les emplois »

5 Effet UNDAF 2: D'ici & fin 2020, les populations, notamment les jeunes ct les femmes dans les zones
d’intervention aceroissent leur revenu, adoptent des modes de production et de consommation durables, améliorent
leur sécurité alimentaire

Effet UNDAT 3 : D’ici a fin 2020, les populations, en particulier les groupes vulnérables, des zonces cibles sont
plus résilientes aux chocs climatiques, économiques, sociaux et politiques.

6 Résultat 3.2 :"D’ici 4 2020, les populations, en particulier les jeunes et les femmes dans les zones d'intervention
(urbaines / rurales), augmentent leurs revenus, adoptent des modes de production et de consommation durablcs ct

améliorent leur sécurité alimentaire", et le résultat
Résultat CPD 4.2 : "D'ici a fin 2020, les populations, en particulier les groupes vulnérables, des zoncs cibles sont

plus résilientes aux chocs climatiques et environnementaux".
7 Les axes du plan stratégique 2018-2021 du PNUD : (i) Elimincr la pauvreté sous tontes ses formes ef dans toutes
ses dimensions ; (ii) : Accélérer les transformations structurclles propices au développement durable et (iii)

Renforcer la 1ésilience aux chocs ct aux criscs
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Pour ce faire et sur la base des résultats de ["analyse causale, la théorie de changement du projet repose
sur ¢ing pilicrs :

1) la prise cn compte des préoccupations des populations dans des PLD et des PAI orientées vers
des résultats et prenant e¢n compte les principes d’équité et de durabilité tels qu’ils sont inscrits
dans les principaux référentiels de développement de basc adoptés par le pays;

2) la mise en ceuvre plus rapide el efficace des PLD et des PAI dans l¢ respect des normes et des
directives en matiére de maitrise d’ouvrage ;

3) la mobilisation des ressources en vue d accroitre la couverture des besoins de financement des
Cr;

4y Defficacité de I’administration locale pour rendre des services de qualité aux populations ;

5) I'observance des principes de bonne gouvernance dans toutes les actions des  collectivilés
{erritoriales, y compris dans le fonctionnement des organes dirigeants des CT,

Sur la base de ces piliers, la théorie de changement du projet se présente comme suit
Si les PLD ct les PAI des communes hénéficiaires prennent effectivement en compte Ies
préoccupations des populations en pacticulier les plus vulnérables et :
Si les priorités identifiées sont réalisées/et/ou miscs en ceuvre avee ¢élérité et dans I respect des
regles et procédures en vigueur ;
Si des ressoutces suffisantes sont mobilisées pour la réalisation des priorités ;
Si ’administration communale est efficace et ;
Si les principes de bonne gouvernance sont effectivement observés dans la gestion des affaires
cominunales,
alors les populations des communes concernées auront un acces amélioré aux services communaux et
leurs conditions de vie s’amélioreront.

Bref, d'une part, I’appui du projet 2 ces collectivités territoriales en mati¢re de définition el de mise en
ceuvre des politiques et stratégies locales leur permettrait d’améliorer I'identification des préoccupations
des populations i la base, d’une part telle que reflétées dans les PLD. D’autre part I’appui a la mise en
ccuvre desdites priorités A travers le renforcement des capacités en matiére de maitrise d’ouvrage et de
mobilisation des ressources financiéres locales, centrales el externes, permettrait de doter les
populations des biens et services nécessaires 4 I’amélioration de leurs conditions de vie. Ceci se fera
d'une part, 4 travers I’amélioration de la capacité des administrations communales 2 fournir aux
populations et aux opératcurs économiques locaux des services (y compris ’état civil) de qualilé et,
d’autre part, grice a I'observance des principes de bonne gouvernance (participation, iransparence,
redevabililé, gestion axée sur les résultats, exclusivité) dans Pensemble des actions des collectivités
territoriales tel que reflétées dans les référentiels.

En tenant compte des taux de pauvre(é et la contribution des différentes régions a la pauvreté au niveau
national, la Région de la Boucle du Mouhoun a ét¢ retcnue & cette étape du projet comme principale
zone d’intervention en commengant par les communes les plus démunies. Si le projet produit les
résultats attendus, il pourra étre étendu 4 d’autres régions du pays si le Gouvernement le souhaite et si
des ressources sont disponibles.

L’ atteinte des résultats visés du projet reposera sur les principales conditions critiques ci-apres :

- Je transfert effectif des ressources humaines el financiéres du niveau national vers les
collectivités territoriales ;

- la capacité des collectivités territoriales & mobiliser des ressources internes ;

- la capacité d’exercice de la maitrise d’ouvrage publique locale par les collectivités territoriales ;

- I'engagement des autorilés communales ¢l Jes parties prenantes locales & améliorer leut
gouvernance ;

- lamise en phase de la déconcentration avec les enjeux de la décentralisation,

- la stabilité des organes dirigeants des communes.

L’ensemble de ces points critiques sont susceptibles d’avoir de forts effets sur le contenu ef la mise
en ccuvre du projet sur le terrain, Cest pourquoi les nouveaux référentiels sur la décentralisation

e



L

proposenl des outils ot des méthodes pour accompagner les différents acteurs dans la mise en ceuvre
effective des mesures d’opérationnalisation de ces conditions.

En complément de ces mesurcs d’accompagnement et dans le but de I'obtention des résultats

cscomptés, le projet reposera sur les principes clés ci-aprés :

a) le volontariat des communes participantes basé sur un contrat d’objectif sous la houlette du
MATD entre les CT et Ic projct sur les résultats atlendus en particulier concernant I’observance
des principes de gouvernance tels que reflétés dans la théorie du changement, Trois principaux
acteurs y contribueraient : le MATD, les CT et le PNUD, chacun des partenaires s’engageant a
prendre les actions liées & I’obtention des résultats du projet. Un engagement initial marquera
I’enrdlement de la CT dans 1’appui, le suivi des engagements annuels sur la base des jalons
convenus el arbitrés par le comité de revue dont reléve le projet.

b) le renforcement institutionnel. Il s’agira pour le projet de renforcer les institutions existantes
afin qu’elles puissent fournir efficacement aux bénéficiaires 4 tous les niveaux les services et les
biens nécessaires & Iatteinte des résultats. A ce titre le rle du projet consistera a contribuer 4
créer ct/ou A renforcer des dynamiques interinstitutionnelles dont 1'état de fonctionnement
paraissait par le passé inopérant ou insuffisamment opérant pour assurer 1’atteinte des résultats
du projet.

¢) lc parlenariat : il cst une conséquence du principe précédent ct consiste a conclure des
partenarials assortis de contrats d’objectifs avec les institutions susceptibles d’apporter un appui
(technique, financier, etc.) aux CT et autres parties prenantes pour I’atteinte des résultats
escomplés. A ce titre, en matiére de formation par exemple, des conventions pourraient étre
signées avec des structures de formation académique, associatives ou autres pour qu’elles
développement et mettent en ceuvre des modules spécifiques adaptés aux besoins des CT. Dans
la méme logique, le projet recherchera de fagon systématique les structures ou autres projets
partenaires susceptibles d’apporter des inputs a titre onéreux ou gratuit 4 1’atteinte des objectifs
du projet. De méme, pour accélérer 1’ atteinte des objectifs du projet et pour tenir compte du fait
que le projet ne pourrait fournir tous les produits nécessaires & la réalisation des résultats visés,
des partcnariats seront 6tablis avec d’autres initiatives en cours afin d’optimiser les
complémentarités et synergies.

d) laprise en compte du genre, Il s’agira & travers ce principe : i) d’identifier pour les collectivités
territoriales les goulots d’étranglement a la pleine participation des femmes & la vie
économique, sociale el politique ; ii) d’identifier les difficultés de positionnement des femmes
dans les listes électorales ; iii) d’élaborer un plan pour les adresser et d’en accompagner la mise
en ccuvre dans le cadre des PTA et la conduite de plaidoyers.

e) 1’équité: A travers cc principe, le projet s’attachera dans son approche a prendre compte

le développement des aptitudes conceptuclles des acteurs de la gouvernance a intégrer ce
principe dans les plans et programmes d’activités, sur la promotion du dialoguc autour des
questions de genre pour accélérer le changement de mentalités et la promotion de la prise de
mesures administratives, sociales et économiques au nivean des colleclivités terTitoriales
tendant & réduire les inégalités et I’exclusion. Le projet s attachera également & valoriser lc r6le
des jeunes dans la promotion de la bonne gouvernance en menant des plaidoyers en faveur de
leur participation & la formulation et & la mise en ceuvre des politiques locales.

f) lastratégic de sorlic : en vue de pérenniser des scrvices aux CT & I’issue du projet I'accent sera mis

sur I'accompagnement technique, organisationnel ¢t en moyens aux structures d’appui, afin de leur
permettre de fournir de fagon durable des scrvices de qualité aux CT, évitant ainsi que le projet se
transforme en prestataire de services que d’autres institutions du corps social pourraient fournir au
meilleur rapport qualité-prix. Parallélement, [’appui apporté aux communes visera, cntre autres, a
leur permettre de générer des ressources susceptibles de leur permettre de payer les services
concernés. Dans cette dynamique et afin d’assurcr une utilisation judicieuse des ressources, le codt
a supporter par les CT tiendra compte de leurs capacités de financement respectives. A ce titre et
alin de «mne laisser personne pour compte», le projet contribuera a la mise en place de
mécanismes, d’outils, d’information, et de conseils financiers & méme d’assurer 'accés des
communes les plus démunies aux services offerts.
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Sur la basc des éléments de stratégies ci-dessus, le projet escompte produire les résultats ci-apres.

III.  RESULTATS LT PARTENARIAT

3.1 Résultats attendus

En conformité avec les objectifs poursuivis ci-dessus énoneés, le prajet vise quatre principaux résultats
grace & quatorze produits :

Résultat 1 : Les collectivités territoriales disposent de PLD et de PAI orientés vers les résultats
prenant en compte les préoccupations des populations, les grandes orientations du PNDES ct du
cyele trois de la décentralisation, (Indicateur : a) pourcentage de PLD issus d'un processus
effectivement consultatif des populations ; b) part des budgels consacrés aux activités des femmes ct des
Jeunes ;¢ pourcentage des PLED répondani aux principes-clés de programmation [ d) Pourcentage des
PLD prenant en compie les plus démnis (le principe de « Ne laisser porsonne pour compie »), ¢)
pourceniage des PLI prenani en comple les normes de durabiliié.)

I'roduit 1.1 : Les communcs de la zone de concentration du projet disposent de PCD orientés vers les
résultats ¢l prenant cn compte les préoccupations des populalions, les orientations du PNDES et les
nouveaux référentiels sur la décentralisation. Pour ce faire, le projet procédera a I'évaluation des PCD
de 20 communes de la BDM, mettra a jour les guides de planification atin de les utiliser pour mettre 4
jour les PCD des communes concernées.

Produit 1.2 : La région collectivité territoriale de Ja Boucle du Mouhoun dispose d'un PRD orienté vers
les résultats et prenant en compte les préoccupations des populations, les orientations du PNDES et les
nouveaux référentiels sur la décentralisation. A cet effet, une évaluation du PRD sera faite, suivie d’une
mise & jour du guide de planification locale, puis & la révision du PRD.

Produit 1.3 : Les CT de la zone de concentration du projet disposent de PAI conformes aux PLD
prenant en compte les préoccupations des populations. La réalisation de ce produit se fera & travers
I’évaluation des capacités des 20 communes bénéliciaires & élaborer les PAI basés swr les PLD,
I’élaboration d’un plan de renforcement des capacités pour |’élaboration des PAI, la confection des
guides et I’élaboration des PAL, I’évaluation des capacités des bénéficiaires aprés la tenue des sessions
de formation.

Résultat 2 : Les CT améliorent 1a célérité et le respect des normes de maitrise d’ouvrage dans la
mise en ccuvre des PLI et des PAL (Indicateurs : a) Pourcentage des appels d’offres respectant les
normes en matiére de maitrise d’ouvrage ; h) pourcentage de CT dotés de services fonctionnels, ¢) taux
d’absorption des ressources financiéres transférées aux CT, d) taux de réalisation du budget
d'investissement, ¢) pourcentage de rejets d'actes financiers et de contrats des CI' par la tutelle et les
contréleurs financiers.)

Produit 2.1 : Les acteurs des communes de la zone de concentration du projet disposent des outils ct
compétences pour réduire les délais de la commande publique et améliorer le respect des régles en la
matiére. Pour obtenir co produit, o projet procédera & 1’élaboration et la mise en eeuvre de plans de
passation des marchés dans les CT de la zone d’intervention, 4 ["évaluation du niveau de compétence
des CT cn matiére de maitrise d'ouvrage, de normes et de directives, i 1"élaboration et [’accompagnent &
la mise ceuvre d’un plan de formation adapté 4 chaque cormmune d’intervention,

Produit 2.2 : Les communes de la zone de concentration disposent de dispositifs d’assistance 4 la
maitrise d’ouvrage public locale charpés d’appui a Ja réalisation des études, au suivi des travaux et a
I’élaboration des DAQ. A cet effet, il sera procédé au recrutement ct la mise 4 la disposition de 20
communes des volontaires nationaux pour assurer assistance & la maitrise d’ouvrage public locale, & la
misc ¢n place de dispositifs de gestion des infrastructurcs locales dans 20 communes, 4 la mise en place
des outils permettant aux CT d’élaborer et d’utiliser leurs plans de passation des marchés, au suivi et a
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la capitalisation du fonctionnement des dispositifs et des compétences mis en ceuvre pour la maitrise
d'ouvrage locale.

Résultat 3 : les collectivités territoriales améliorent la couverture de leurs besoins de financement
a travers la mobilisation de ressources internes (centrales ; locales ; RSE ; fiscalité locale ;
financement caritatif, de la diaspora ete.) et externcs (financement des projets et programmes de
développement ; de la coopération décentralisée ; ete.) (Indicatenrs : a) Taux de couverture des
besoins de financement des CT ; ) Pourcentage des ressotrces centrales effectivement mobilisées par
rapport aux engagements de I'Etar ; ¢) taux d'autofinancement des CT ; d) Taux d’accroissement des
différentes catégories de ressources mobilisées (centrales ; locales ; RSE ; fiscalité locale ; fimancement
caritatif, de la diaspora ete.). ¢) pourcentage des CT ayant signé des conventions PPP, f) pourcentage
des CT ayant signé des conventions de partenariat avec les OSC. g) Pourcentage des ressovrces
centrales effeciivement transférées a femps aux CT).

Produit 3.1 : Les CT regoivent 'appui technique néeessaire pour la mobilisation a temps et selon les
cibles les ressources cenirales nécessaires pour Jeurs besoins de financement. A cc titre des plaidoyers
seroni faits pour le respect des taux annoncés de transfurt ¢f des délais de mise & disposition & temps des
ressources {inanciéres. De méme un éal des licux de la situation des (ransferis des ressources aux
collectivités territoriales sera fail annuellement, ainsi que le suivi des engagements pris par le
gouvernemenl lors des sessions de la conférence nationale de la décentralisation.

Produit 3.2 : Les CT de la zone de concentration du projet disposent de cadres et d’outils présentant les
potentialités économiques locales et les conditions d’altractivité des investissements, cn vue de capter
des ressources additionnelles y compris les fonds de contribution des sociétés miniéres, des opérateurs
économiques et de la diaspora. L atteinte de ce produit nécessitera 1”élaboration de chartes fonciéres
pour valoriser les produits forestiers non ligneusx, la sécurisation des investissements dans le secteur
agro-sylvo-pastoral, ’équipement de services fonciers ruraux dans la zone de concentration, la mise en
place de coopératives fonctionnelles dans les filiéres porteuses du sésame, du karité, du miel et de
bétail/viande, la dotation des femmes el des jeunes d’attestations de possession fonciére, la construction
de plateformes (sites web) accessibles de présentation des conditions d'attractivité spécifiques des CT.
En outre des plaidoyers seront conduits auprés du gouvernement et des sociétés minieres en vue de la
mise en ceuvre effective des plans d’engagement sur la responsabilité sociétale et 1'opérationnalisation
du fond minier. Dans le but d’améliorer les capacités financieres des CT les activités potteront
également sur la mise en place des cadres juridiques de contractualisation entre CT-secteur-privé-STD-
0SC, la réalisation de I’état des lieux de la diaspora dans les communes d’intervention,

Produit 3.3 : Les CT de la zone de concentration du projet disposent d'une stratégie de mobilisation des
ressources fiscales locales, pour améliorer le niveau de leurs recettes fiscales, Pour ce faire des €tudes
sur I’assiette fiscale des communes d’intervention seront réalisées, en vue de la conception et la mise en
ccuvre de stratégies de mobilisation des ressources f{iscales locales. Dans ce sens certaines communes
disposcront de plans de ville permettant de eollecter 'impot sur le foneier.

Produit 3.4 : Les CT disposent des outils et capacités et regoivent I'appui nécessaire pour accroitre le
niveau de mobilisation des ressources issues de la coopération décentralisée et des partenaires techniques
el financiers, Les activités entrami dans la réalisation de ce produit comprennent I’élaboration et
I’accompagnement 2 Dutilisation d’un guide de la coopération décentralisée, ['adaptation des
conventions de coopération déceniralisée cxistantes aux textes relus dans les communes d’intervention,
la mise en place d’un dispositif dappui aux communes a la rédaction/montage des dossiers de
proposition de projets et la réalisation de voyages d'échange et de partage d'expériences avec les
commiunes au niveau national ayant de bonnes expériences.

Produit 3.5 : Les communes de la zone de concentration du projet disposent de dispositifs et
mécanismes pour une gestion transparente des ressources financi¢re mobilisées. Dans ce sens des fora
de redevabilitd scront organisés dans les communes de la zone de concenltation, des coptabilites
matiéres simplifiées seront mises en place dans chacune des communes d’intervention et la situation des
ressources financiéres mobilisées sera élaborée cl publiée annuellement au profit de la population, des

STD, des partenaires, etc.



Résultat 4 : Les populations des communes couvertes par le projet bénéficient d’une
administration efficace ct redevable, de services administratifs de qualité et de dispositifs
d’insertion socioéconomique des plus pauvres. (Indicateurs : @) Taux de satisfaction des usagers de
la qualité des services fournis par les CT ; b) Pourcentage des CT vépondant aux critéves de qualité de
service, relatifs a Daccessibilité physique des CT, la proximité, 'accueil, la disponibilité de
Uinformation sur les services (délais, démarche, codt, eic.), ¢) Délais de délivrance des principaux actes
administratifs ; d) Pourcentage des communes qui publient des informations au profit des administrées.

Produit 4.1 : Les CT de la zone de concentration du projet disposent d’un label d’« administration
communale de référence ». La réalisation de ce label de référence nécessitera 1’établisscment de la
situation de référence de la fourniture des SPL dans chacune des communes d’intervention, 1*élaboration
des normies ¢t standards de qualit¢ des administrations communales selon leurs catégories, la définition
des procédurcs transparentes et accélérées ainsi que les colits d'aceds aux services publics locaux,
I"accompagnement et le suivi de la mise en ccuvre des procédures, outils ef mécanismes mis en place et
le renforcement dos capacités des communes.

Produit 4.2 : Des communes volontaircs regoivent l"appui née
« Administration communale de référence ». Pour ce faire [essentiel des activités porteront sur
I*&laboration ct ia vulgarisation de manuecls techniques et pédagogiques sur la fourniture des services
communaux, ’acquisition de matériel informatique au profit des CT, la mise a disposition des
communcs des volontaires nationaux, pour appuyer ’exercice des compétences, le renforcement des
capacités des agents d’état civil et des tribunaux départementaux et la mise en place de centres d’état
civil.

Produit 4.3: Les mcilleures administrations communales de la zone de concentration du projet
regoivent des reconnaissances honorifiques annuellement sur la base du label. A cet effet il sera mis en
place un comité d’évaluation des performances des communes dans la fourniture des services qui sc
chargera dc I’élaboration des critéres et des guides d’évaluation ainsi que de |’¢évaluation des
performances des communes. Sur la base des résultats de ces évaluations, il sera organisé des journées
d'excellence de fourniture des SPL.

Produit 4.4 : Les CT de la zone de concentration du projet disposent des outils et des cadres pour
I’exercice de la redevabilité, Pour la réalisation de ce produit il sera procédé a 1’état des lieux de la
redevabilité dans les communes, a 1’élaboration et 2 la mise ceuvre d’une stratégie d’amélioration de la
redevabilité dans les CT, au suivi ¢l & ’évaluation des performances des communes en matiére de
redevabilité.

Produit 4.5 : Les CT d’intervention du projet bénéficient du financement d’une infrastructure
structurante de leur PLD. Les activités qui concourent & la réalisation de ce produit comprennent la
sélection des projets innovants el structurants A iravers les PCD, Ja conduite des études de faisabilité des
projels retenus et leur mise en ceuvre.

essaire pour Pobtention du label

3.2 Ressources nécessaires pour la réalisation des résultats

La mise en ceuvre des activités nécessitera une mobilisation en ressources humaines, matérielles et
financidres.

Au tilre des ressources humaines, il sera mis en place une équipe technique composée du personnel
technique ct administratif et des agents d’appui (cf. détail au point V]I : arrangements de gestion et de
coordination).

Au titre des ressources matériclles, il sera mis & la disposition du projet un local fonctionnel et des
équipements (burcautiques, informatiques, matéricl roulant).

Quant aux contributions financiéres, elles comprendront : des apports du Gouvernement du Grand-
Duché du Luxcmbourg & hauteur de 1 500 000 EUR, soit 1 777 251 USD ; du PNUD 2 hauteur de
500 000 USD : et du Gouvernement du Burkina Faso & hauteur de 294 400 USD dont 222 400
décaissables et 72 000 USD non décaissables.

2
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3.3 Partenariat technique ct financier

3.3.1 Mobilisation de ressources

I.e contexte de mobilisation des ressources financi¢res pour la décentralisation et le développement
local est tres favorable auprés de plusieurs parlenaires avee 1"élaboration et 1'adoption du PNDES et des
nouveaux référentiels de la décentralisation. Il s’agira d’adopter une stratégie pertinente et des modalités
de mise en ceuvre efficaces en matiére d’appui aux collectivités territoriales ef de développement des
organisations de la sociélé civile pour espérer la conclusion de partenariats financiers conséquents,

A) Au niveau des partenaires techniques et financiers

1) Le Gouvernement de Grand-Duché du Luxembourg
La contribution du Gouvernement du Luxembourg qui est un don non remboursable sera de 1 500 000
EUR sur la période de 2018-2021. Iin cohérence avec sa stralégic de mobilisation de ressources, le
projet recherchera d’auires partenaires opérant dans le domaine de déveleppement local et de la
décentralisation en vue de développer des synergies et des complémentarités pour une atieinte plus
rapide et piug efficiente des résultats visés

2) LePNUD
Le PNUD conlribucra avec un don non remboursable a la mise en aeuvre du projet a hauteur de 500 000
USD pour prendre en compte le fonctionnemeni du projet. Par ailleurs, les biens non consomptibles du
Projet de renforcement de la gouvernance locale et administrative (PRGLA), cncore propriétés du

PNUD, seront mis 4 la disposition du PAPCIDDel. dés son démarrage.

3) UNCDF
L’UNCDF compte tcuu de son expertise ct ses multiples expériences pourra accompagner les
collectivités territoriales appuyées par le projet dans le domaine de la maitrisc d’ouvrage et la promotion

du développement économique local,

B) Au niveau du Gouvernement

La contribution du Gouvernement dans la nise en ceuvre du projet se fera & deux niveaux.
Premiérement 4 travers la mise a disposition des Collectivités territoriales des ressources nécessaires a
leur fonctionnement et & Pexercice des compétences transférées. Deuxiémement & travers la prise en
charge des frais de fonctionnement de I'unité de gestion (eau, éleciricité, téléphone, entretien du
batiment, gardiennage, nettoyage, formation et indemnités du personnel), de la dévolution des biens et
du comité de revue (frais de session) & hauteur de deux cent quatre-vingt-quatorze mille quatre cents
(294 400) Dollars US.

C) Au niveau des Sociétés Miniéres

Dans le cadre de la loi n1°036-2015/CNT potlant code minier au Burkina Faso, i) cst créé un Fonds
minier de développement local. Ce fonds est affecté au financement des PRD et des PCI. 1l est alimenté
d'unc part, par Etat & hauteur de 20 % des redevances proportionnelles collectées et d’autre part, par
des titulaires des permis d’exploitation des mines et des bénéficiaires d’autorisation d’exploitation
industriclle de substance de carriére 3 hauleur de 1% de leur chiffre d’affaires. A ce titre, ce fonds
améliorera la capacité financiére des collectivités terriioriales, méme s’ils ne sont pas pris en compie
dans Je montant du budget du projet.

3.3.2 Partenariats techniques
Les principaux partenaires techniques qui pourraient étre impliqués dans la mise cn ceuvre des activités
du projet, sous réserve d’expression d’intérél de leur part seront :
¢ les institutions et structures nationales : le Ministére de I'Administration Territoriale ct de la
Décentralisation (DGCT, SP/CONAD, DGESS, DGMEC), le Ministére de ’Economie, des
Finances et du Développement (DGEP ct DGDT), le Ministére de 1'Agriculture, de
I’ Aménagement et de I’Hydraulique, le Ministére de la Femme, de la Solidarité nationale et de
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la Famille, le Ministére de I’ Environnement, de I’Beonomie Verte et du Changement Climatique
(SP/CNDD), 'ENAM, ’AMBF, 'ARBF ¢t d’autres institutions spécialisées en malicre de
formation des élus locaux et de renforcement des capacités des organisations de la société
civile ;
les organismes des Nations Unies : le recours aux services des agences de coopération et/ou
d’exécution se fera en fonction des besoins du programme du PNUD. l.cs agences qui auront 4
apporter leurs expertises et expériences dans la mise en ceuvre ou le suivi seront

- IPUNICEF pour les questions relatives a I'état civil, & Penfance, et 4 la malnutrition ;

- PUNCDFT pour les questions relatives 4 la gestion des {onds locaux de développement

ct d’appui a la maitrise d*ouvrage locale.

la Banque Mondiale & travers le PACT déja opérationnel et le PNGT3 qui scrait en cours de
formulation qui interviennent dans Pappui au renforcement des capacités des CT et la
pramotion du développement local ;

la Coopération Suisse qui souticnt techniquement et fnanciérement la misc en ocuvre du
programme d'appui 4 la décentralisation et a la participation citoyenne (DEPAC) sur la période
2015-2024. La premiére phase 2015-2018 couvie 29 collectivités territoriales, dont 20
comnmunes et 03 régions. Une synergie avee Je programme dans sa deuxieme phase permettra
d’assurer les acquis escomptés dans D'appui au gouvernement dans le processus de
décentralisation, de 1a participation citoyenne et du développement local,

I’ Agence Frangaise de Développement (AFD) qui a conclu avec le Burkina Iaso un accord de
subvention pour financer le Projet d’appui aux communes de 1’Ouest du Burkina I'aso en
matiére de gestion du foncier rural et des ressources naturelles (PACOF/GRN) qui présente la
séeurité fonciére comme une condition d’accélération de la croissance. Des possibilités de
collaboration sont envisageables avec ce projet dont la zone de concentration est la Région de la
Boucle du Mouhoun.

la Coopération Allemande a travers le Programme Décentralisation/Développement Comimunal
(PDDC) et le Fonds d’Investissement pour les Collectivités Territoriales (FICOD). La
collaboration avec le PDDC se {era a travers les actions de renforcement stralégique de la
décentralisation au niveau national ¢t le renforcement des capacités des communes dans le
domaine dc la maitrisc d ouvrage au niveau local.

la Coopération Canadienne 4 travers le fonds Exceed du Ministére des Affaires Mondiales du
(anada qui finance le projet d’appui A la gouvernance et 4 la croissance économique durable en
zone extractive (AGCEDE). Au Burkina Faso, le projet dun montant de 7 613 209 dollars
canadiens va s’exdcuter sur la période 2016-2021 dans les régions de la Boucle du Mouhoun et
les Haut-Bassins ;

les organisations de la société civile (le ND] sur la promotion du leadership féminin, la
transparence et la responsabilité des acteurs politiques devant les citoyens) ;

L’implication de ces partenaires techniques ¢l financiers se fera sur la base de synergies d’actions dans
Pexécution du projel. De fagon concréle, des protacolcs d'accord spéeifiques pourront ére signés avec
les structurcs opérationnelles de ces parlenaires, el cc en fonction des domaines d’activités. Ces
protocoles vont penmettre de mutualiser les moyens techniques et {inanciers pour répondre efficacement
aux besoins de développement des bénéficiaires.

3.4 Risques ct hypothéses

De fagon générale, |¢ projet prend en considération |'analyse des risques et les mesures d’atténuation ou
de contournement signalées dans le PNIDES ct la stratégie décennale de la politique nationale de la
décentralisation. Les principaux risques qui pourraient entraver l'atteinte des résultats du PNDES et
donc du projel sont de six ordres :

le risque de la dégradation de la séeurité,

KA
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(ii)  lerisque de troubles sociopolitiques,

(iii) e risque financier,

(iv)  lerisque lié aux aléas climatiques.

Les risques liés A la mise en ceuvre du projet sont synthétisés dans le tableau ci-dessous.
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Liste des risques ou hypothéses et des mesures d'atténuation ou de contourncment

Risques [ Hypothdses

Mesures d'atténuation on decontournement

Retards répétés dans la mise & disposition des|
ressources financiéres de I'tat au profit des
CT (Risque)

« Plaidoyer a faire auprés de I"Etat (MINEFID et MATD)
pour le respect du cancvas et du calendrier de transfert
adoptés par e Gouvernement

Troubles sociopelitiques liés aux rivalités
entre acteurs (trices) an niveau des communes
(Risque)

e Mobiliser les acteurs de la société civile dans ley
communes concernées pour jouer leur role de médiation

La déérioration de la siluation séeuritairg
dans les communes d mtervention (Risgue)

« Capaciter ¢f responsabiliser les services techniques de la
région dans appui & la mise en aeuvre des activités dans
les communes

Accentuation des crises fonciéres ¢t dg
cohabitation entre différentes couches de la
population (Risquc)

e Accélérer ['appropriation et I'application par les acteurs dg
la nouvelle loi sur le foncier rural

Aléas climatiques

o Inondations

e Instabilité des saisons hivernales et séyveritd
des saisons séches
(Risque)

¢ Elaborer, actualiser ct mettre en ceuvre les programmes|
d'adaptation aux changements climatiques et les plans dd
riposte aux catastrophes naturelles
e Renforcer I'adhésion aux modes de consommation et do
production durables

Réticence des agents des services techniqu
34 mettre cn application les profocoles
d’accord relatifs au transfert des compétences
aux CT (Hypothésc)

e Actionner les espaces de concerfation au niveau
décentralisé pour permettre des échanges directs entre les
parties prenantes et aboutir 2 des prises de décisiony
consensuelles

Difficultés des communes & remplir les
! conditions d’éligibilités au projet (appel !
candidature) (Hypothése)

o Organiser des missions d’appui et rediscuter deg

conditions d'éligibilité
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3.5 Les engagements des parties prenantes

Tous les acteurs qui peuvent affecter ou étre allectés par la mise en ceuvee du projet sont répertoriés
comme étant des parties prenantes. Le tablcau ci-dessous donne les partics prenantes clés. Il sera mis &
jour annuellement, au regard de ’apparition ou de la disparition de certains acteurs.

__ Parties prenantes

PNUD / UNCDF

Coopéralion
| luxembourgcoise

Comité de revue

Conseils de
collectivités

Statut

PTF

PTI

Responsable
du |_}r:1]'(:t

Stratégies enpagement .
Apporte sa contribution financiére & la mise en ceuvre du projet suivant
I"agenda de mise en asuvre convenu dung les plans de (ravail
Appuie I’équipe de projet dans le contréle qualité des processus de
pilotage ¢t de mise en euvre des activilés
Assure les évaluations ex ante et extomne du projet
Appui & la maitrise d”ouvrage locale
Apporle sa coniribution financiére & la mise en ceuvie du projet suivant
Pagrenda de mise en cuvre convenu dans les plans de travail
Prind les déeisions sur Je proeessus de mise en ceuvre du projet,

conformément & ses attributions

Identifient les changements souhaités el les stratégies spéciliques pour
les obtenir
Contribuent financiérement 4 1'atleinte des résullats du projet

S’engagent a contribuer durablement 4 "amélioration de la gouvernanee
locale & travers des actions de veille el de participation ¢l d¢ contréle
citoyens efficaces

o Bénéficiaire
territoriales de la zone
d’intervention
Organisations de la
société civile de la zone | Bénéficiaire
_d'intervention
Radios locales Bénéficiaire

Contribuent & I’amélioration de la redevabilité des élus vis-a-vis des
populations, & la promotion de la citoyenneté, et a I'information des
populations

Coordination du projet

SP/CONAD

SP/CNDD

SP/PNDES

MATD/DGCT

MATD/DGESS

Gestion du
projet

Partenaire de
misc en CuvIe

Partenaire de
mise en ceuvre

Partenaire de

misc on ozuvre

Tulelle
administrative

Prépare et met en ceuvre les plans annucls dc travail, dans les délais ;
Contribue, avec le Responsable de programme et les bénéficiaires, 4 la
mise a jour du journal des risques, du journal des enseignements tirés
Contribuc au contrdle de la qualité dans la mmisc cn ccuvre des aclivités ;
Elabore et diffuse les différents rapports techniques et financiers requis ;
Assure la gestion administrative, financiére et comptable du projet
Evalue Iatteinte des cibles des indicateurs dans les résultats qui le
concermne ;

Capitalise les résullats du projet dans les rapports nationaux ;

Participe & la mise a jour ct & la gestion préventive des risques
Fvalue I"attcinte des cibles des indicateurs dans les résultats qui le
concerne, notamment dans la prise en comple des normes de durabilité ;
Capitalise les résultats du projet dans les rapports nationaux ;
Participe  Ja mise  jour ct & la gestion préventive des risques

Fivalue atteinte des cibles des indicateurs, notamment les taux
d'atteintes des cffets atiendus des PLID de la zone d’intervention ;
Capitalisc los résultats du projet dans les rapports nationaux ;

Participe 4 la misc 4 jour et & la gestion préventive des risques

Identifie avec I'équipe de projet les changements souhaités ct Ics
stratégies spécifiques pour obtenir ces changements ;

Fivalue Iatteinte des cibles des indicateurs dans les résultats qui le
conceme ;

Capitalise les résultats du projet dans les rappor(s nationaux ;

Participe a la mise a jour et & la gestion préventivc des risques
Participe aux activités dc suivi terrain

S’assure de Ja bonne exéeution financitre du projel

Suivi de

I’exécution du
projet

Suit I’avancement du projet & travers scs indicalcurs clés
Evalue le projet, dans le cadre de la tenue des Assemblées générales des
projets ct programmes du Burkina Faso,
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Parties prenantes

Statut

MATD/FPDCT

MATD/DGMEC

Fuiicres des cT
(ARBF, AMBE)

Ministére de Ta femuie

de la sohidaritd
natiopale et de la
famille

Autres  projets el

programmes d’appui &
la décentralisation :
PROFADEIL, PNGTII
3, DEPAC,; PADEIL;
PACOF/GRN ;

Tutelle
administrative

Tutelle
administrative

Partenaires de
nise en Quvre

Paricnaire de

mise en ceuvre

Partenaire de
mise en uvre

Ventile ot utilisc a bon cscient les bases de doandes produttes avec
Pappui du projet e vue d’améliorer la prise de décision dans le pilotage
de la décentralisation

contribue aux €valuations (3 mi-parcours ¢t finale) du projet pour en
capitaliser les expériences B N
Apporte son assistance dans la misc en wuvre des activités
d’investissement

Assure le contrble de la qualité des livrables -
Apporte son assislance pour la mise en ceavre des activilés en relation
avee I'état civil

Asswie lo contrile qualité des liveables
Conlribue au renforeement des capaeites de:
Assure le plaidoyer pour la mobilisation des 1
ccuvre des engagements pris par I'Etat
Contribue a la misc en ceuvre des activités B
Fvalue Patteinte des cibles des indicateurs dans les résultats concernant
le penre, I"équité et IMinclusion ;

Capitalisc les résultats du projel dans les rapports nationaux ;

Participe a la mise & jour ot & la gestion préventive des risques

teurs héndficiaires
SOUrCEs ¢t Ji mise en

Partagent leurs meilleures pratiques, leurs expériences avec le projet ;
Co-organisent avec lc projet, des activités de capitalisation des bonnes
pratiques des acteurs locaux, dans leurs zones d’intervention respectives
Mutualisent leurs ressources pour I'atteinte des résultats communs

Les services lechniques
déconcentrés de I"Etat

Partenaire de
mise en wuvre

Apportent leur appui technique pour la mise en ccuvre des activités dans
les domaines qui les concernent |

Contribuent 4 la capitalisation des bonnes pratiques du projet dans les
domaines qui lcs concernent. — |

Les PTF

Participent au Comité de revue
Mutualisent les moyens techniques ct financiers de mise en cuvre a

iravers des protocoles d'accord

I.cs cngagetents avec les parties prenantes seront affinés dans les plans de travail annuels et les plans
locaux de développement des collectivités territoriales cibles.

3.6 Coopération Sud-Sud et Triangulaire

Dans la mise en ceuvre du projet, I’accent scra mis sur la coopération sud-sud notamment en matiére de
renforcement des capacités des acleurs des collectivités territoriales. L acceni sera mis sur les échanges
d’expériences, apprentissage, le transfert de connaissances et de bonnes pratiques dans le domaine de
la gestion des affaires locales de la promotion de la citoyenneté ¢t du développement local. En sus des
voyages d’études, il sera noué des conventions de partenarial technique au scin des collectivités de

'UEMOA.

3.7 Connaissances

Au titre de la production et de la valorisation des connaissances, les mesures suivantcs seront mises en

ocuvre |

une stratégie de communication sur le projet scra élaborée el mise en ceuvre, en vue de renforcer

sa visibilité et son appropriation par tous les acteurs du développement national. Elle accordera
une place primordiale a4 la communication de masse notanunent, par l'utilisation des langues
nationales et des TIC ;
- unaccent sera mis sut I’apprentissage et le partage de connaissances ;

du projet ;

la publication de brochures surtout dans le domaine des bonnes pratiques issues des expériences

- T'utilisation du site Web du MATD pour publier les brochures, les résultats des évaluations, cle. ;

RO 19



- lamise a jour du journal des risques ;

- Tutilisation de la presse écrite, la presse audio-visuelle (RTB, BF), Burkina Infos, et des radios
locales) ;

- la publication de I’annuaire statistique des €lus locaux ;
la produetion et la diffusion des meilleures pratiques de gouvernance locale.

3.8 Durabilité et mise & 1'échelle

La durabilité des résultats du projet sera assurée par I’approche retenue énoncée au niveau des principes
directeurs. Elle se fondera sur trois principes :

a) Le renforcement des CT dang leurs missions. Il s’agira essenticllement de procéder & un audit
du fonctionnement des CT bénéficiaires et de formuler un plan de renforcement des capacités
desdites CT, les aider a leur mise en ceuvre.

b) Le renforcement de Péeosystéme des CT, constitu¢ de Pensemble des institutions qui
collaborent avee clles ou leur rendent des services. Ln faisant cela, il est attendu que les CT
bénéficient de services améliorés ct que les liens entre les deux parties se renforcent ¢t se
perpétuent au-dela de la durée du projet,

¢) [ appui aux CT & la génération de ressources propres ; ¢’est un gage que les CT disposeront de
ressources a I'issue du projet afin de prendre en charge elles-mémes essentiel des charges
couvertes par le projet durant son activité.

La durabilité du projet sera également assurée a travers son appropriation par les collectivités
territoriales et les OSC dans la conception et la mise en ceuvre des activités. Cela permettra une gestion
plus durable des acquis et la reproductivité des bonnes pratiques.

Pour ce qui est du secteur privé, ’implication des entreprises tniniéres dans le dévcloppement local a
travers la Responsabilité sociétale des entreprises (RSE) de méme que les entreprises agricoles surtout
cotonniéres devrail aider 3 mieux asseoir un partenariat public-privé qui va accroitre les actions de
pérennisation des dynamiques mises en place par le projet.

Etant donné que le projet est fondé sur des produits-clés relatifs aux fonctions principales des CT telles
que définies par les nouveaux référentiels de la décentralisation, leur transposition 4 d’autres régions,
donc leur mise & I'échelle, pourra se faire aisément, pourvu quc les ressources nécessaires soient
disponibles.

IV. GESTION DU PROJET

4.1. Efficacité¢ et efficience

Pour aticindre les résultats escomptés dans un délai imparti 4 ’exéeution du projet, et avec les
ressources disponibles, la stratégie de mise en wuvre du projet prend en compte les bonnes pratiques
capitalisées® par les projels antérieurs d’appui 4 la décentralisation et & la gouvernance locale soutenus
par le PNUD. Elle s’appuie en particulier sur les legons apprises de la mise en ceuvre du projet d” Appui
4 la Décentralisation et a la Participation Citoyenne (ADEPAC), du Projet d’Appui aux Communes
Rurales et aux Initiatives Communautaires (ACRIC) et du sous-Programme de Renforcement de la
Gouvernance Locale et Administrative (PRGLA). Elle capitalise également 1’expérience de la misc en
ceuvre NIM du PNUD, ainsi que les meilleures pratiques des autres projets et programmes d’appui a la
gouvernance locale.

En outre, des démarches de mise en ccuvre des activités basées sur la théorie du changement et
I’approche qualité permetiront d’impliquer les différentes partics prenantes el de responsabiliser les
bénéficiaires sfin de maximiser les performances du projet.

8 Des documents sur les bonnes pratiques et les legons apprises de ces différents projets sont disponibles au
niveau des Ministéres de tutelle et du PNUD

@20



Les principaux fondements de la gestion cfficace et efficicnte serent

- la signature de conventions annuclles avec le Fonds Permanent pouor le Développement des
Collectivités Territoriales (FPDCT) pour f{inancer la mise en ccuvre des investissements
socioéconomiques inscrits dans les plans locaux de développement des communes de
concentration retenues, et ce, sous la maitrise d’ouvrage desdites communes ;

- I’adoption d’unc stratégic de mise en ceuvre des activités portée sur I’approche qualité et
la gestion du changement : il s'agira, cn combinant les deux approches, d’impliquer
systématiquement les bénéficiaires dans la détermination de leurs besoins de renforcement de
capacités en lien avec des objectifs clairs de changement ; d’identifier la meilleure approche
pour obtenir ce changement ainsi que les contributions collaboratives nécessaires ; de
déterminer les conditions de la durabilité des effets de Pactivité, Cette option a pour but de eréer
les conditions pour que les acteurs locaux apportent des solutions et approches endogénes 4 la
réalisation des changements qu’ils souhaijtent ¢

Ia construction de partenariats stratégiques avec d’autres acteurs intervenant dans la zone
de concentration : avec les communes bénéficiaires, le projet identifiera les autres partenaires
au déveioppement Jocal en vue d asseolr, ensemble, des stratégies communales ou régionales de
renforcement des capacités au regard des besoins de changements identifiés. Ainsi, le projet
bénéficiera des effets de synergies et de complémentarités de ces parlenaires pour atteindre ses
objectifs avec le minimum de ressources ;

- la capitalisation des outils et expertises produits par les projets d’appui a la
décentralisation et 3 la gouvernance locale antérieures : les projets ADEPAC, ACRIC et
PRGLA ont pu mettre en place des pools d’expertise dans les domaines du pilotage de la
décentralisation, de la planification locale, de la promotion des économies locales, de la
durabilité et des changements climatiques, ete. Le projel metira & profit ces ressources et outils
pour avancer rapidement dans I’atteinte de ses résultats ;

- Paudit annuel systématique du projet et Papplication stricte des procédures de passation
des marchés : lcs audits seront considérés comme des exercices d’amélioration de I'efficience
du projot ; ils seront conduits de sorte que "équipe de projet puisse améliorer la qualité des
procédurcs de passation des marchés. Les ressources de la contrepariic nationale serviront
également au renforcement des capacités des acteurs impliqués dans la mise en oeuvre du projet
en fonction des besoins.

4.2. Gestion de projet

Le projet sera rattaché au programme budgétaire décentralisation du MATD basé¢ a Ouagadougou
(région du Centre). Ses activités couvriront le territoire national avec une concentration dans la région
de la Boucle du Mouhoun. Il développera une synergie d’action avec les autres programmes financés
par la Coopération Luxembourgeoise dans les Régions du Sahel, du Nord, du Centre Nord et de la
Boucle du Mouhoun. De fagon spéeifique pour tous ces programmies dans ces régions, le PAPCIDDelL
mettre a leur disposition les guides de planification mis & jour pour leur peructtre d’accompagner les
CT de lewr zone &’iutervention dans 1’élaboration de leurs PLI. 11 en scra de méme pour certains outils
et stratégies de référence pour la fourniture des scrvices publics tels que le label d’administration, les
stratégies de mobilisation de Ja diaspora et le renforcement de la maitrise d’ouvrage. La synergie dans la
Boucle du Mouhoun concernera Iappui 4 1”élaboration el la mise en euvre des PLD, [a gestion durable
des ressources naturelles & travers ’élaboration des chartes fonciéres et la valorisation des produits
foresticrs non ligneux. Le Ministére de I’ Administration Territoriale et de la Décentralisation (MATD)
abritera le si¢ge. [Les locaux faisant office du si¢ge du PRGLA situés a Quagadougou, sise 246 Rue de la
grande chancellerie 01 BP 148 Ouagadougou 01, T¢l : 25 31 05 87/88 scront affectés au PAPCIiDDel..
Ces locaux abriteront le personnel el les équipements nécessaires 4 la gestion du projel notaminent :

- la gestion administrative, financiére et comptable qui consiste & planificr ¢t & contrdler

I'utilisation des ressources humaijnes, matérielles et {inanciéres du projet ; 4 concevoir et a

WZI



appliquer les procédures de gestion administratives, financiéres et comptables; & assurer
I’acquisition des biens et des services ; et 4 élaborer les différents rapports financiers ;

le suivi-évaluation dont les principales activités porteront sur la conception et la mise en ceuvre
des outils de suivi ; le suivi des indicateurs, la production des plans et rapports d’activités, la
mise & jour des enseignements tirés et des risques ; la préparation des sessions du Comité de
revue, la mise en évidence des performances du projet. Le suivi permetira de documenter le
ROAR et les indicateurs du CPD ainsi que la mise a jour de la Banque Intégrée des Projets
(BIP) ;

les évaluations : Pour assurer une mesure des effets & moyen terme du projet, les données de
référence des indicateurs de résultats seront collectées dés le démarrage. Les cibles 2 atteindre
seront définies et validées. 1.’évaluation du projet est sujette aux directives du PNUD en la
matiére.

les audits : il s’agit d’opérations obligatoires qui ont pour but de vérifier la régularité; la
sincérité et Ja fiabilité des informations et des documents comptables et financiers ; d’émetire
une opinion professionnelle sur la gestion des ressources. Ils seront commandités par le PNUD
et/ou le Gouvernement du Burkina Faso. Ils se feront annuellement et/ou au moins une fois

pendant le cycle du projet.

D 5
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VIII. EVALUATION DE LA CONTREPARTIE NATIONALE
]ﬁéments Besoin Besoin Besoin Besoin total en Besoin total en
Année 1 Année 2 Année 3 FCFA UsDh
FCFA | FCFA FCFA i .

Indemnités (3oadres et | persommel| <350 000|  6300000| 6300000 18 900 000 31 500
de service)

Formation du personnel 18940000 | 35000000| 12 000 000 65 940 000 109 900
Réfection batiments 1000000001 5 590 000 0 15 000 000 25 000
Frais de pardicnnage ct nclw);\gc 3 000 000 0 0 3000 000 5000
licats HE.ZBIMIEAIC nevils 3000000|  4500000] 4 500000 12 000 000 20 000
L“dc“"’.“? Fastreinte du président| 055001 500 000 §00 000 1 800 000 3000

b comiie revae | ) | o

Prais —  de o prestations |y ch0000(  3600000| 3 600 000 10 800 000 18 000
(communication, suivi, etc.)

Dévolution des biens 3 000 000 ol 3000000 6 000 000 10 000
Sous total décaissable 48 440 000 | 55000 000 | 30 000 000 L3000 222 400
Eau, électricité, téléphone 3600000| 3600000 3600000 10 800 000 18 000
Eoyes 10800 000 10800000| 10 800 000 32 400 000 54 000
S UIECE R LRI T 14400000 14400000| 14 400 000 43 200 000 72 000
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I1X.  ARRANGEMENT DE GESTION ET DE COORDINATION

9.1. Modalités de mise en ccavre

Conformément au Décret n°2018-0092/PRES/PM/MINEFID du 15 février 2018 portant
réglementation des projets et programmes de développement exéeutés au Burkina Faso, le projet est
rattaché au programme budgétaire décentralisation du Ministére de I’ Administration Tetritoriale et
de la Décentralisation (MA'TD) qui assure la tutelle technique. La tutelle financiére est assurée par le
Ministére de I’Economie, des Finances et du Développement conformément 4 1'article 8 dudit déeret.
Conformément 3 Particle 12 de la nouvelle régiementation générale sur les projets et programmes de
développement ci-dessus cité, ct en concertation avec le Ministére de I’ Administration Territoriale ct
de la Décentralisation (MATD), il a été retenu que le « Projet d’dppui a ta Participation Citoyenne, a
la Décentralisation ¢t au Développement Local (PAPCIDDeL) » sera considéré comme projet de
« Catéporie 2». Dans ce sens les arrangements de gestion se conformeront aux orientations
mentionnées au « TTTRE T » de Ja réglementation des programmes ¢l projets et qui traite des
modalités applicables aux projets de « Catégorie 2 »,

En application des disposilions ci-dessus évoquées du déeret, le projel sera mis en ceuvre directement
par lc PNUD (Direct implémentation). La réalisation de cortaines activités sera confiée directement a
certaines structures du Ministére de 1" Administration Territoriale et de la Décentralisation (MATI) et
aux collectivités territoriales bénéficiaires conformément au plan de travail et au cadre des résultats.
Les dépenses seront réglées directement par le PNUD selon ses procédures.

Le dispositif de suivi/évaluation qui sera mis en ccuvre dans le cadre de ce projet permcitra de fournir
les informations requises au Responsable du Programme budgélaire décentralisation du MATD
auquel il est rattaché, en vue de la préparation du Comité de revue, conformément 4 la nouvelle
réglementation générale sur les projets et programmes de développement.

Dans le cadre de sa gestion financidre, le projet disposera d’un compte de dépdt ouvert au Trésor
Public qui scra alimenté par les ressources de la contrepartic nationale dont les ordonnateurs sont le
Responsable du programme budgétaire et le Coordonnateur du projet. Par ailleurs le Gouvernement
mettra & la disposition du projet, un local fonclionnel, prendra en charge les fournitures en eau, en
électricité et le téléphone. Il prendra en charge les laxes fiscales et douaniéres pour les besoins entrant
dans la mise en ceuvre des activités du prajet. Pour ce faire, les équipements et fournitures nécessaires
au fonctionnement du projet bénéficieront de 1’exonération des droits, taxcs et impdts en vigueur au
Burkina Faso. Le projet bénéficiera également de I’enlévement immédiat sous douance de tous les
équipements et fournitures importés au titre du projet. La régularisation douaniere devra étre effectuce
dans un délai de trois (3) mois.

Le projet bénéficicra également d’unc partic des biens du PRGLA (malériel roulant, matériel
informatique et du mobilier de bureau) sous forme de transfert par le PNUD. La liste du matériel est
jointe en annexe.

Selon I’accord -type d’assistance de base conclu le 19 juillet 1976, entre le Gouvernement du Burkina
Faso et Ic Programme des Nations Unies pour le Développement, e Partenaire de mise en ceuvre dans
le pays hate sera le MATI), Tenanl compte de ce qui précéde, la responsabilité de la sireté el de la
séeurité du partenaire de mise en ccuvre, de son personnel et de ses biens, cf des biens du PNUD gérés
par le partenaire de mise en ceuvre reléve du partenaire de mise en ceuvre. Il devra :

» mettre en place un plan approprié de sécurité ;
+ mettre a jour ledit plan en prenant en compte la situation sécuritaire du pays ;
» assumer tous les risques liés a la sécurité du partenaire de mise en ceuvre et la mise en ceuvre
intégrale du plan de séeurité,
Le PNUD se réserve le droit de vérifier la mise en place du plan de séecurité et de sugpérer des

modifications si nécessaire. Une défaillance dans la mise en ccuvre ct Ja mise a jour du plan approprié
de sécurité tel que requis sera considérée comme une rupture du présent accord.
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Suivant les dispositions de celte nouvelle réglemeniation, le Chef de projet (PAPCiDDeL) assiste aux
réunion du comité de revue du programme budgétaire « décentralisation ». Ce comité de revue se
réunit deux (2) fois par an en session ordinaire, soit une fois par semesire (décembre ct juillet au plus
tard). Il peut se réunir en session extraordinaire cn cas de besoin. Il a pour principales missions ;

- d’examiner et adopter le plan d’exécution du projet ;

- d’examiner et d’adopter les différents rapports d”évaluation du projet ;

- d’examiner et adopter les rapports d'activités et financiers périodiques ;
d’cxaminer et d’adopter les programmes d’activités annuels, les budgets et les plans de
passation des marchés ;
de veiller 4 la mise en csuvre des recommandations de ses sessions, des missions d’évaluation
et de suivi, dos assemblées des projets ou programmes, des revues de portefeuilles et des
différents audits ;
d’¢valuer les perfonmances du Responsable de programme budgétaire conformément 4 sa
lettre de mission |
de faire des recommandations 4 aliention de la coordination du projet et des ditférents
partenaires intervenant dans la vie du projet ;
- d’approuver [es élats financiers du projet ;
- d’approuver le rapport d’inventaire des biens du projet ;
- d’exaininer et d’adopter tout dossier soumis 4 son appréciation.

La mise en ceuvre du projet nécessite une concertation permanente avec 1'ensemble des parties
prenantes pour s’assurer de I'efficacité des stratégies et de la pertinence des moyens techniques et
financiers a mettre en ceuvre pour D'atteinte des résultats poursuivis. En vue d’assurer cette
concertation ct une participation active de toutes les parties prenantcs clés (Bénéficiaires, Exécutif,
Foumisseurs), il sera mis en place dans le cadrc de la gestion de cc projet, un «cadre de
concertation » auquel participeront les représentants des différents acteurs concernés, Le role de ce
cadre de concertation sera de contribuer 4 I’examen de la mise en ceuvre du projet et de suggérer des
orientations pour une réalisation optimale des résultats attendus, Les réflexions et les contributions de
ce cadre de concertation aideront également a la préparation de rapports d’activités suffisamment
« objectifs » & mettre & la disposition du Respensable de programume Budgétaire Décentralisation du
MATD. Ce dispositif facilitera non sculement le suivi du projet par le responsable du programme
budgétaire, mais également lui permettra de mieux préparer sa participation aux sessions du Comité
de Revue instituées dans le cadre de la réglementation des progranumes et projets.

Le dispositif opérationne] du projet sera organisé autour des organes ci-aprés :
e e cadre de concertation

¢ La coordination du projet.
9.2. Le cadre de concertation

Le cadre de concertation contribuera 4 Ja mise cn acuvre du projet A travers I'examen des résultats ct
des activités retenus. 1l formulera des suggestions et des orientations pour une réalisation optimale des
résultats attendus. A cel effet le cadre de concertation aura pour principales attributions de :
examiner le plan d’exécution du projet

- examiner les différents rapports d’évaluation du projet

- examiner les rapports d activités et financiers périodiques

- examiner |e programmme d*activités annuel, le budget et Ie plan de passation de marchés
veiller a la mise en ccuvre des recommandations du Comité de revue, des missions de
supervision et de suivi et des différents audits
faire des recommandations 4 I’attention du/de la coordonnateur (rice) du projet et des
différents acteurs intervenant dans la vie du projet
- cxaminer tout dossier soumis & son appréciation.
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Pour lui penmettre de remplir scs missions, la composition et le f{onctionnement du cadre de
concertation sont les suivants :

a) Composition du cadre de concertation
Le cadre de concertation est composé comune suit :

Président : Le représentant du Ministére de I' Administration Territoriale et de la Décentralisation
Co-Président ; Le Directeur Pays du PNUID ou son représeniant

Membres :

Au titre des acteurs de mise en awuvre

Un représentant du Ministére de I’Economie des Finances ct du Développement (MINEFID)
Quatre représentants du Ministére de ’Administration Territoriale et de la Décentralisation
(responsable du programme de ratlachement budgélaire ou son représertant et le Directeur
Général des Titudes et des Statistiques Sectoriclles ou son représentant, le Directeur Général
de la Modernisation de I'Etat Civil ou son représentant, le Directeur Général du Fonds
Permanent pour Développement des Collectivités territoriales ou son représentant)

Au titre des bénéficiaires
- Seize représentants des collectivités territoriales de 1a Boucle du Mouhoun

- Un représentant de i’ AMBF
- Unreprésentant de I’ ARBF

Au titre des fournisseurs
- Lereprésentant du Grand-Duché du Luxembourg

- Un représentant du Directeur Pays du PNUD
- Des représentants des projets partenaires dans la zone de concentration

Observateurs el PersOnNNes-ressources ;

- Ministéres techniques

- Aulres partenaires techniques ct financiers
Dans le cadre de I’exéeution de sa nussion, le Président du cadre de concertation peut en cas de besoin
convier toute autre personne aux lravaux du cadre de concertation du projet.

b) Fonclionnement du cadre de concertation

Le Président du cadre de conceriation anime ¢t coordonne les activités, Il anéte I’ordre du jour des
sessions sur proposition du superviseur du projet ct signe tout acte relatif a I’ exercice des missions du

cadre de concertation,

Le cadre de concettation sc réunit deux fois par an sur convocation de son Président. Toutefois, il peut
sc réunir en scssion extraordinaire en cas de nécessité,

Le/la coordonuateur (rice) du projet, est chargé (e) du secrétariat du cadre de concertation,

Les frais d’organisation des sessions du cadre de concertation sont pris en charge par le projet sur les
contribution des partenaires financiers.

9.3. La coordination du projet

% Attributions
Pour assurer la gestion de la mise en ceuvre du projet, le PNUD mettra en place un organe d’exécution
et de suivi. Sous la responsabilité d’'un/une coordonnateur (rice), il est charpé de :
- assurerl'exéeution technique, administrative et financiére du projet

- ¢laborer leplan annueld'exéculiondu projet

56



- rendre compte de I'état d'exéeution du projet au cadre de concerlation et aux autorités de
tutelle
- assurerla bonneulilisation desbiens mis 4 la disposition duprojet
- dresser I'inventaire initial el périodique des biens du projet
- veiller a la mise en ccuvre des recommandations du cadre de concertation, du comité de
revue des missions d'évaluation et de suivi et des différents audits
- rédiger les rapports périodiques et de fin de mission du projet.
< Composition ct fonctionnement de I’organe d’exécution
L’organe d’exécution a pour réle de coordonner les activités du projet ; d’assurer la mobilisation et la
bonne gestion des ressources ; de veiller 2 la reddition des comptes par les bénéficiaives ; et d’assurer
le Secrétariat du cadre de concerlation du projet.

Placé sous la direction du/de 1s Coordonnareur (rice), "organe d’exéeution est constitué comme suit :
- un (e} expert (¢) en planification et chargé du suivi-évaivation ;
- un (c) assistant (¢) en administration ¢t aux {inances ;
- une secrélaire administrative
- deux chauffenrs-méeaniciens-agents de liaison

NB : Duns la mise en @uvre des activités, la coordination du projet peut recourir & l'expertise de
spécialistes en planification en développement économique local et en état civil sur des périodes de
6 a 12 mois en fonction des nécessités. Cette expertise est surtout nécessaire pour les activités telles
Pappui aux collectivités territoriales dans U'élaboration des plans locaux de développement, la
promotion du développerment économigue local et ’état civil,

Le Team Leader Gouvernance et Paix Durable du PNUID est le Direcleur du projet. En tant que tel, il
autorise les dépenses sur le budget du projet. Le Directeur du projet assure la mise en ceuvre globale
des activités et veille & la cohérence des actions du projet avec le descriptif du projet, et avec les
politiques el orientations stratégiques du PNUD,

Sous la supervision du Directeur de projet, le/la Coordonnateur (rice) du projet assure la réalisation
effective et la coordination des activités du projet, suivant la norme de qualité requise.

Le/la Coordonnateur (rice) du projet est également responsable de la production & temps et suivant les
normes de qualité requise des divers rapports (trimestriels, annuels, rapports de revue) de sa
composante, ainsi que de |’organisation ¢t de la réalisation des missions de suivi et de la production

des rapports y afférents.

Le Directeur et le/la Coordonnateur (rice) du projet assurent conjointement la réalisation des activités
opérationnelles aussi bien au niveau central qu’au niveau déccntralisé, et sont co-responsables de la
qualité des résultats et impacts concrets du projet. Ils sont redevables de |'utilisation efficiente et
efficace des ressources, ainsi que de utilisation rationnelle des biens et équipements acquis dans le
cadre de ce projet, dans le respect des procédures du PNUD.

Le chargé du projet au PNUD assure le role d’« Assurance du projet ». A ce tilre, il assure le suivi
(follow up) des résultats, cnregistre réguliérement les progrés et "évolution des performances du
projet, effectue des visites de suivi, établit des contacts avee les bénéficiaires, suil les avancements et
les productions/contenus des rapporis en s’asswant du respect des délais, appréeie la pertinence des
révisions budgétaires, et procéde aux arrangements relatifs a D'organisation des audits et des
évaluations. Par ailleurs, il s’assure que le projet est péré conformément aux dispositions du « POPP-
Programme and Operations Policies and Procedures » du PNUD. 1] veille 4 ce que les différents
journaux soient entrés ot mis a jour dans ATLAS et que les informations relatives au projet soient
produites et distribuées aux pariies prenantes dans les délais. 1l s’assurera également de la tenue des
réunions statutaires et veille & ce que les rapports y afférents parvicnnent aux parties prenantes.



,,,,,

Le Directeur Pays Adjoint du PNUD en charge des Opérations, (DPA/O) veille 4 la stricte observance
de toutes les procédures adminisiratives et financiéres applicables du PNUD.

94. Schématisation de Ja structure de Gestion du projet

Gestion du projet

« PNUD,
¢ Gouvernement du

Luxembourg

° -.'C_iai'i':ﬁlt'ants

= I

Expcrm'mnmltln!s

Egquipe ou Persornel d appui
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X. CONTEXTE LEGAL ET GESTION DES RISQUES

10.1 Cadre juridique

Le présent Document de programme est Iinstrument défini a I’article 1 de I’ Accord de base type en matiére
d’assistance (« SBAA ») cntre le Gouvernement du Burkina Faso et le PNUD, signé le 19 juillet 1976.
Toutes les références faites dans le SBAA A « I'Organisation chargée de 1’exéeulion » sont réputées {aire
référence au partenaire de réalisation.

Le présent projet sera réalisé par le PNUD Burkina Faso 4 travers la coordination du projet « Projef d’Appui
a la Participation Citoyenne, & la Décentralisation et au Développement Local (PAPCIDDel,) »,
conformément a ses réglementations financiéres, régles, pratiques et procédures. Lorsque la gouvernance
financiére d'un Partenaire de réalisation ne prévoit pas les mesures néeessaires pour garantir le meillenr
rapport qualité/prix, 1’équité, I'intéprité, la transparence et une concurrence internationale effective, ¢’cst la
gouvernance financiére du PNUD qui s’applique.

10.2  Gestion des risques

I, Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, respectera les politiques, procédures et pratiques du
Systéme de gestion de la séeurité des Nations Unies (UNSMS),

ta

Le PNUD, ¢n qualité de Parlenaire de réalisation, déploicra tous les efforts raisonnables pour faire en
sorte qu’aucuns des [fonds du projet]? [fonds du PNUD regus en vertu du Document de projet] ne
soient utilisés pour financer des personnes physiques ou morales associées au terrorisme el 4 ce que les
bénéficiaires de toule somme remise par le PNUD dans le cadre de ces dispositions ne figurent pas sur la
liste administrée par le Comité du Couseil de sécurité établic en vertu de la résolution 1267 (1999) dy
Conseil, laquelie liste peut étre consultée A
hups://www un.org/sefsuborg/fi/sanctions/ 1 267/ag_sanctions_list.  Cette disposition doit figurer dans
tous les sous-contrats ou sous-accords conclus au titre du présent Document de projet.

3. La durabilité sociale et environnementale du projet sera favorisée par 1'application des normes du PNUD
en la matiére (http://www.undp.org/ses) et du mécanisme de responsabilisation connexe

(hup://www.undp.org/sccu-srm),

4. Le PNUD, en qualité de Parlenaire de réalisation : a) méaera les activités liées au projel ¢l aun
programme en accord avec les normes du PNUI en matiére sociale et environnementale, by meltra en
ceuvre tout plan de gestion ou d’atténuation élaboré pour le projet ou programme en conformité avec ces
normes, et ¢) s’emploicra de maniére constructive et opporfune & répondre & toute préoccupation ct
plainte émise par le biais du mécanisme de responsabilisation. Le PNUD veillera & ce que les
communautés ef autres parties prenantcs au projet soient informées du mécanisme de responsabilisation
et y aient accés.

5. Tous les signataires du Document de projet sont tenus de coopérer de bonne foi a toute activité d*évaluation
des engagements ou de respect des normes sociales et environnementales du PNUD en rapport avee le
programme ou projet. Ceci inclut I'oclroi de 1'aceés aux sites du projet au personnel correspondant ¢l aux
informations et 4 la documentation,

6. Le PNUD, en qualité de Partenaire de réalisation, veillera a ce que les obligations suivantes soient
opposables & chague partie responsable, sous-traitant et sous-bénéficiaire :

a.  Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place ct de suggérer que des
modifications y soient apportées si nécessaire. Le défaut de mise en place el de mise en
auvre d'un plan de séeurité approprié tel que requis en vertu du présent document sera
réputé constituer un manquement aux obligations de la partie responsable, du sous-traitant et
du sous-bénéticiaire au litre du présent Document de projet.

b, Lc PNUD aura droit & un remboursement de la part de la partie responsable, du sous-traitant
ou du sous-bénéficiaire de tous les fonds fournis qui ont ét¢ employés de maniére

i A inelure lorsque Je PNUD est e Pyrtenalie de réalisation
A inclure lorsque les Nations Unies ou un fondsiprogramine ol une institution spécialiséo de I'Organisalion est le Partenaire de

réalisation.
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inapproprié¢e, notamment par fraude ou corruption, ou versés d’autre maniére de tagon non
conforme aux dispositions du Document de projet. Cette somme pourra €lre déduite par le
PNUD de tout paicment di 4 la parlie responsable, au sous-traitant ou au sous-bénéficiaire
au titre du présent accord ou de toul autre. Le recouvrement de cette somme par le PNUD ne
diminue pas ni ne limite les obligations de la partic responsable, du sous-traitant ou du sous-
bénéficiaire au titre du présent Document de projet.

Lorsque ces fonds n’ont pas élé remboursés au PNUD, la partie responsable, le sous-traitant
ou le sous-bénéficiaire convient que les donateurs du PNUD (notamment le Gouverncment)
dont le financement est la source, en lout ou en partie, des fonds attribués aux activités
figurant dans le présent Document de projet, peuvent sc retourner contre elle/lui pour
recouvrer tous fonds dont il a é1¢ déterminé par le PNUD qu’ils ont été employés de maniere
inappropriée, notamment par fraude ou corruption, ou versés d’autre maniére de fagon non
conforme aux dispositions du Document de projet.

N.AB.: Le terme « Document de projet » employé dans la présente clause est a interpréter
comme incluant tout accord subsidiaire pertinent au titre du présent Document de projet, cf
notamment les accords avee les partics responsables, sous-traitants cf sous-bénéticiaires,

Chaquc contrat ¢mis par la partic responsable, Ie sous-traitant ou le sous-hénéficiaire cn
rapport avec le présent Document de projet doit comporter une disposition selon laquelle il
ne saurait ére accordé, regu ou promis de redevances, gratifications, rabais, cadcaux,
commissions ni autres paicnaents, si ce n’est ceux qui figurent dans la proposition, en
rapport avec le processus de sélection ou de réalisation du contrat, et prévoyant que le
bénéficiaire de fonds de la partie responsable, du sous-traitant ou du sous-bénéficiaire est
tenu de coopérer avec loute enquéte et tout audit aprés paiement quels qu’ils soient..

Au cas ot le PNUD s’adresserait aux autorités nationales compétentes pour entamer des
actions juridiques appropriées concernant toute faute présumée en rapport avec le projet ou
programme, le Gouvernement veillera 4 ce que lesdites autorités nationales enquétent
activement sur 'affairc et prennent des mesures juridiques appropriées & I’encontre de
toutes les personnes dont il aura été déterminé qu’clles ont participé 4 la commission de la
faute, recouvrent les fonds et rendent tous les fonds recouvrés au PNUD.

Chaque partie responsable, sous-traitant ou sous-bénéficiaire est tenu(e) de veiller a ce que
toutes ses obligations énoncées dans la présente section 2 la rubrique « gestion des risques »
soient transférées & ses sous-traitants et sous-bénéficiaires et a ce que toutes les clauses de la
présente section intitulées « clauses standard de gestion des risques » soient reproduites
ainsi qu’il convient, mutatis mutandis, dans tous ses sous-contrats ou sous-accords conclus
suite au présent Document de projet.
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12.1,  TDR du personnel du projet
MCENTRALISATION

CLHARGL (1) DERROJET (COORDONNA LEUR (TRICE)), EXPERT

Lien d’affectation : Ouagadougon
Durée de U'engagement © I an renouvelable
Date de début . 2018
CONTEXTE

A partir de "année 2015, [c processus de décentralisation a pris un foumant décisif avee (i) la réalisation de I'état des
licux de la décentralisation conduitc de manicre consensuelle par les acteurs nationaux ¢l qui a relevé le caractére
iiréversible du processus, mais aussi des Jimites et des défis A relever pour assurer los résultats escomptés ; (ii)
I’élaboration et la finalisation en cours des nouveanx référentiels de la décentration (la politique nationale de
décentralisation, la vision prospective et la stratégie déeennale 2017-2026) ; {iil) 'organisation ct Ja tenuc des clections
municipales en novembre 2016 dans le contexte de la période post-insurrcetionnelle, Ainsi, ce Cycle Tl de
décentralisation qui va 'appuyer sur de nouveaux référentiels el les aequis du nouvecau contexte post-insurrectionnel se
fixe pour principal objectif de « micux construire e développement du pays a partic de collectivités lerritoriales
capables de produire des services publics locaux accessibles ot de qualité et d’impulser fe développement économique

local »,

Le PNUD entend valoriser ces acquis, (oul en accompagnant Je processus 4 travers ce présent projet dont Fobjectif
général est d’accompagner des collectivités territoriales ciblées & améliorer leur performanee, cn maticie de 1éduction
de la panvreté a la base, en vue de I"atteinte des effets attendus du PNDES et des orientations des nouveaux référentiels
de la décentralisation & (ravers un processus de décentralisation bicn compris ct approprié par les populations qui
s'engagent de fagon citoyenne au développenment de leur localité.

De fagon spécifique, les objectifs du projet sont de cing ordres : i) doter les collectivités temritoriales de PLD et de PAI
orientés vers les effets atiendus du PNDES et des orientations des nouveaux référentiels de la décentralisation et des
résultats prenant en compte les préoccupations des populations, répondant aux principes de durabilité. if) améliorer la
mise en cxuvre des PLD et des PAI, en vue d’assurer la célérité et le respect des normes ct des directives en matiére de
maijtrise d’ouvrage ; iii) doter les collectivités lerritoriales d’outils et de capacités de motilisation des ressources
internes (centrales ; locales ; RSE ; fiscalité locale ; financement caritatif, etc.) et externe (financement des projets ct
programunes de développement; de la coopération décentralisée ; etc.), en vue d'accroitre la couverture de leurs besoins
de financement ; iv) Amdcliorer le fonctionnenient de 1'administration Jocale en vue d’assurer ’aceés des populations
au niveau local 4 des scrvices administratifs (y compris d’état civil) de qualité, orientés « client » el accessibles & tous
points de vue (prix, accés physique, adaptés, etc.) ; v) amdliorer application des principes de bonne gouvernance
(ransparence, participation, redevabililé/reddition des comptes, équité, ete.) dans toutes les actions des collectivités
territoriales (planification, gestion, suivi, maitrise d’ouvrage, etc.),

DESCRIPTION DES TACHES

Sous I'autorité du Représentant Résident du PNUD au Burkina Faso et la supervision directe du Directeur Pays du
PNUD ct en étroite collaboration avec le team Leader Gouvernance, le {(a) Coordonnateur (rice) est responsable de la
planification ct de la mise en ccuvre des activités du projet. Le (a) Coordonnateur (rice) du projet et expert en
décentralisation est responsable de la gestion quotidienne du projet, de la supervision de I’équipe de coordination, des
performances du personnel et des acteurs du projet, ainsi que de la collaboration avec I'ensemble des parties prenantes

ct partenaires concemeés,

Le (a) Coordonnateur (rice) de la coordination du projet aura une respongabilit¢ globale de gestion de projel couvrant
Iensemble des activités et résultats ajnsi qu’ il suit

e Analyser les besoins identifiés dans le Papeiddel, les données technigues. économiques et sociales, identifier

les contraintes el proposer des alternatives/solutions (approches, modalités, apports, ete.) plus efficaces pour

mieux atteindre les objectifs poursuivis ;
o Préparer et sounmelue pout approbation un plun de travail annuel du projet ;

A

s Sélectionuer les moyens et les méthodes les plus efficaces d mettre en ceuvre, et planifier les opérations de
terrain pour assurer le bon déroulement de fa inise en ceuvre des activités ;
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Coardonner la préparation ct I'exéeution des fermes de rélérences, caliers des charges, dossiers drappels
d’offres on de la commande de biens ¢t services conforménient aux abjectils da projet et en confonmlé avec

les reples et procédures du PNUD

Assurer une honue pestion des activités des acquisitions des biens ¢t serviees du budgel du projet, pour assurer
la participation  optimale des experts et parties prenantes. pouwr Palteinte des objectifs poursuivis et
conformément aux régles ef procédures du PNUD ;

Examiner et approuver les  demandes d’achats, vovages et déplacements, recrutement  des
experts/consulants/prestataires sur la base du plan de (ravail apnuel approuve, en s’assurant de la bonne
exéeution des dispositions de suivi et de conirdle nterne :

Préparer les rapports (annuels, (rimestriels ou auire) tels que requis, sur la mise en aeuvre du projet,
conformément au dispositif de Suivi ct évaluation et aux procédures du FNU
Assurer une bome coordination enfre tous les partenaires impliqués et les collectivités territoriales, pour une

meilleure exéeution des activités du projet ;

Assurer effectivement la collecte, analvee of Faceds & linformation sur lex activités et Jes réswltats du Projet.
Coordonner les activitds de commocations axées sur les résuliaty du projet

Assurer Jes proparations pour les 1éunions des nstances du projer (Comité de revoe, Cadre de concertation,
cte.) et faire le suivi néeessaire pour metire o ccuvie (outes les déeisions prises ;

Suivie et assurer fa mise & jour de tous Jes dossiers technigues {y compris les rapparts de suivi), adimimstratifs
el luanciers pour faciliter 'évaluation ¢t laudit du projet pour la capitalisation des acquis el apprendre des
legons et des meilleures pratiques ;

Identifier les epportunités de maobilisation de ressources cvou contribuer  la formulation de propositions pour
la mobilisation de paricnariats techuiques et financiers nécessaires a ["atteinte des résultats du projet ;

Assurer unc bonne coordination et une gestion efficace du personnel de la coordinution du projet
conformément aux résultats attendus :

Contrtbuer & la réflexion stratégique du projet ct du PNUD, a I'externe ou en interne, el participer 4 la
visibilité et a la bonne image de la stratégie et des résultats du projet et du PNUD, a travers les différents

résultats poursuivis.

De maniére spécifique, les responsabilités du (de Ja) Coordonnateur (rice) comprendront la

Gestion ef supervision de la mise en auvre des activités dn projet :

Analyser la situation dans chacunce des CT d'intervention, identifier des axes d’intervention en rapport avec les
résultats du projet et les programmations sectoriclles, et coucevoir/finaliser le plan du travail pour chaque
activilé du projet ;

Examiner el vérifier les documents/TDR/caliers de charges. les spécilications et les plans détaillés & confier
aux burcanx d’étdes, aux prestataires ¢t aux burcaux de travaux avant Jeurs publications et réalisations ;
Superviser exécution des éludes et des travaux selon le plan de uavail annuel et le budgetl approuvé,
conformément aux objectifs el iésullals poursuivis ;

Superviser les cabinels de controle retenus pour s”assurer un bon suivi el une qualité des activités prévues, et
aires pour apporter des solutions aux contraintes ¢t défis

meitre en ceavre ley mesures/dispositions née
identifids ;

Assurer le contrdle de qualité des réalisations et prestations et mettre en wuvre systématiquement le disposit€
de réeeplions des rravaux et services, conformément & Ta commande et aux procédures du PNUD

Veiller au respect de la conlormité des prestations ¢t travaux, dans le respeet strict des normes/standards de
qualité et/ou meitleures pratiques au nivean international et nationa] ;

Gérer le plaidoyer et la mise en place de partenariats stratégiques, linanciers ¢t techniques nécessaires a la
mise cn wuvre du projet, tant avec les ONG, les Collectivités Territoniales, les Entreprises Privées, les
institutions  publiques. les Insfitutions de recherche et centres de technologics qu’avec des institutions
internationales ;

Mettre cn place ¢t assurer le fonctionnement efficace du dispositil’ contractuel avee les partenaires et

prestataires, conformément aux régles ef procédures |
Organiser la mise en place et 'exéeution d’une stratégic de comnwnication sur les résultats du projet ;



Assurance qualité et mise en wuvree efficace des Squipements et infirastructures dapput G la promarion du
développement économigue focat

¢ [demifier les besoins des communautés bénéliciaires en infrastructures ¢t ¢quipements d’appui a la promotion
du dévcloppemcut éconmpiyue local ;

e Apporter un appui technique a la préparation des appels d’olfres des biens ¢t des services, & Canalyse des
réponses aux appels d'offres et les documents techniques regus, et 4 'évaluation des fournisseurs ew entreprises

o Assurer la bonne réception et installation des infrastruciures et équipements et leurs installations, ainsi qu’une
formation adéquate pour les collectivités et populations béncficiaires sur Uusage/utilisation efficace et
durable des services et infrastructures réalisés ;

e Analyser Jes données quantitatives et qualitatives des collectivites et idenlifier Jes domaines d'intervention
(¢conomique, social, création d’emploi, ete.) Jes plug eificaces sclon les priorites de développement des
ceonomics locales définies par le projet

o Animer a discussion avee Tes Collectivités Territoriales ¢t institutions eoncernées (publiques, privées, sociéié
civile) sur lex choix el eplions pertinenis ef partager des informations régulicrement,

o Identifier et favanser les meilleures pratiques de systémes de planification/programmation, de mise en cuvre
d’infrastructures d appul & la promotion du DEL dans les collectivités bénéficiares ;

+  Taciliter ¢t animer la coopération entre acteurs et le partage d'expériences lanl au niveau des institutions, des
collectivités que des populatiens en vuc de I'atieinte des résultats du projet ;

e Apporter un appui technique aux communautés i la réalisation ¢t coovdination des activités coungues,
communiquer ¢t éechanger des informations sur le progrés des activités ;

¢ Suivre el ¢valuer les dynamiques socio-économiques, de production, de commercialisation, de création
d’entreprises, de création d'emplois, d’innovations ct identifier de nouveaux axes d'intervention favorables a

la réalisation des résultats du projet ;

Appui a la supervision de I’équipe de coordination du projet

¢ Apporter son appui & la supervision de 'équipe de coordination da projes en s'assurant de la coopération, du
travail d’équipe, des performances individuelles et collectives, ainsi que les entreprises/prestataites recrutés
dans le cadre de la mise en 2uvre des activités ;

e Apporter son appui & la gestion des opérations du projet, & savoir a) gestion financiére du projet en ¢ assurant
de Tintégrité des systémes financiers, la revue des exigences budgétaires en conformité avee les régles et
procédures du PNUD ; b) gestion des ressources humaines ;

e Contribuer & la mobilisation adéquale de toutes les ressources financiéres & la mise en ceuvre des activigs du
projet ct suivre "¢tat des rapports {inanciers relatifs aux activités et transactions spécifiques ;

e Assurer la production el soumission des rapporls techniques et linanciers ainsi que les contributions aux
rapports d'ensemble du projet, conformément aux régles et procédures définies & cet effet ;

e Confribuer au suivi ¢t 4 ’étude des rapporis de suivi et lechniques préparés par les experts ot diverses équipes
sur le terrain, assurant la conformité avee les spéeilications, la qualité, les délais el conditions fixés pour les
fravaux ;

e Rendre compte des activités et résultats du projet an management du PNUD, de maniére réguli¢re el metire en

ocuvre les orientations retenues dans exéeution du projet.

QUALIFICATIONS

« titulaire d’un dipldme wniversitaire de troisiéme cycle (Bac + 5) en ceonomie du développement, en
géographic avec une solide expérience en planification locale, le candidat doit ;

* justifier d'au moins quinze (15) ans d'expériences professionnelles, dont dix (10) ans prouvés dans la
planification ct la gestion des programmes et projets de développement ;

= posséder une expérience daus Putilisation des méthodes rapides et participatives, de la conception des étudces
quantitatives, de I*¢chantillonnage ct d’analyse de donndes

= &re aptc & dialoguer avec les communes et les services techniques les responsables  administratifs et
cOuhImiers ;

»  avoir des capacités d*animation, de rédaction el de synthése ;
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Stre aple a travailler en ¢quipe et en milicu rural
Clre apte a eftectuer des nuissions 8 Vinténieur du Burkina Faso

¢tre familier avee les procédures du Gouvernement et du PNUD en matiére de gestion de programmes/projets
une expéricnee avee le Systéme des Nations Unies serait un alout Maitrise des logicicls informatiques

traitement de texte Word, SIG. Acceess, Execl, cte,
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EXPERT (1) NATIONAL (1) EN PLANIFICATION CHARGE DU SUTVI-EVALUATION

Licu d’affectation : Quagadougou
Durée de I'engagement 1 an renouvelable
Date de début ; 2018
CONTEXTE

A partir de 'année 2015, le processus de décentialisation a pris un loumant décisif avee (i) la réalisation de I"état des
licux de Ja décentralisation conduite de maniére consensuelie par les acleurs nationaux ct qui a releveé le caraciére
iréversible du processus, niais aussi des limites el des défis a relever pour assurer les résultats escomptés ; (i)
’élaboration et la fmalisation en cours des nouveaux référenticls de la décentration (la politique natiovale de
décentralisation, la vision prospective et la stratégie décennale 2017-2026) ; (iii) I'organisation ct la tenue des élections
municipales en novembre 2016 dans le contexte de la période post-insurrectionnelle. Ainsi, ce Cycle 11 de
décentralisation qui va s'appuyer sur de nouveaux référenticls et les acquis du neuveau contexte posl-insurreciionnel se
fixe pour principal ohjectif de « micux construire le développement du pays 4 partir de collectivités territoriales
capables de produire des services publics locaux accessibles et de gualité et d’impulser le développement écanomigue

local ».

Le PNUD entend valoriser ces acquis, tout en accompagnant le processus a ravers ¢¢ présent projet dont objectif
général est d’accompagner des collectivités territoriales ciblées a améliorer leur performance, en matiére de réduction
de la pauvreté a la base, en vue de Patteinte des effets atlendus du PNDIS et des orientations des nouveaux référenticls
dc Ia déceniralisation a travers un processus de déceniralisation bien compris et approprié par Jes populations qui
s’engagent de fagon citoyenne au développement de leur localité.

De fagon spécifique, les objectifs du projet sont de cing ordres : i) doter les collectivités territoriales de PLD et de PAI
orientés vers les effets attendus du PNDLES et des orientations des nouveaux rétérentiels de la décentralisation et des
résultats prenant en compte les préoccupations des populations, répondant aux principes de durabilité ii) améliorer la
mise en ozuvre des PLD et des PAL en vuc d’assurer la célérité et le respect des normes ct des directives en maticre de
maitrise d’ouvrage; iii) doter les collectivités territoriales d’outils et de capacités de mobilisation des ressources
internes (centrales ; locales ; RSE ; fiscalité locale ; financement caritatif, ctc.) et externe (financement des projets et
programmes de développement; de la coopération décentralisée ; etc.), en vue d’accroitre la couverture de [eurs besoins
de financement ; iv) Améliorer Ic fonctionnement de I'administration locale en vue d’assurer 'accés des populations
au niveau local & des services administratifs (y compris d'état civil) de qualité, orientés « client » et accessibles a tous
points de vue (prix, accés physique, adaptés, etc.) ; v} améliorer application des principes de bonme gouvernance
(transparence, participation, redevabilité/reddition des comples, équité, elc.) dans toutes les actions des collectjvilés
territoriales (planification, gestion, suivi, mailrise d’ouvrage, cte.).

DESCRIPTION DES TACHES

Principales Taches :

Le (la) Spécialiste cn Suivi-Evaluation cffectue Ies tiches suivantces :
¢ Assurer la mise cn place et Padministration du systéme d'information de suivi-évaluation de 'unité de gesiion

du projet ;

e Contribuer activement a la planification des activités de la coordination du projet et & sa mise en cohérence
avec les exigences of procédures du Papeiddel! et du PNUD eninatidre de suivi évaluaiion de programme ;

e Assurer Particulation du systéme d'information qualité des données de suivi el reporting du projet ;

o Définir le dispositif local de suivi de proximité et assurer la formation du réseau d’animateurs et o ‘agents

locaux dans le cadre du dispositi"opérationnel de suivi ;

Assurer Pappui-conseils techuique aux collectivités territoriales et institutions déconcentrées impliquées dans

Ll
le disposilif de suivi-évaluation de proximité ;

e Initier ¢t promouvoir des partenariats opérationnels en matiére de suivi-évaluation et formation opérationnelle
de I’équipe de qualité des données de suivi el reporting du projet ;

¢ Définir le dispositif local de suivi de proximité et assurer la formation du réscan d’animateurs et d'agents

locaux dans le cadre du dispositil opérationnel de suivi ;
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o Assurer Pappui-conseils wehnigque aux collectivités terriforiales et instilutions déconcentrées impliquées dans
fe dispositif’ de suivi-¢valuation de proximité ;

e Initicr et promouvoir des partenariats opérationnels en maticre de suivi-¢valnation et formation opérationneile
de I"éguipe de fa coordination du projet

s Identifier les besoins logistiques ¢t d’équipentents pour le suivi évaluation et assurer la disponibilité a tous les
niveaux de la coordination du projet;

s Assurer toutes autres taches jugées nécessaires par le (fa) Coordonnateur (rice) de la coordination du projet
dans la dynamique de groupe de la coordination du projel et du Papeiddel pour Patteinte des résultals ;

e Identifier les besoins logistiques et d'équipements pour le suivi évaluation ct assurer la disporiibilité & 1ous les
niveaux de la coordination du projet;

o Veiller 4 alimentation réguliére des référentiels de suivi-évaluation du Papeiddel et dv PNUD, conformément
aux résultits de Ja coordination du projel ;

o Concevoir e diffuser des autils de collecte et de taitement de données adapics aux besoins des membres de la
coordination du projet, du Papeiddel et du PNUD

o [laborer un eadre de références (contrat dobjectifs) permettant & chague partie prepatie de ta coordivation du
projel (Colleclivités tarritoriales béndliciaires, prestataires du sysieme de swivi opérationnel) davoir un
tableau de bord epeifique ;

e Veiller d la misce en place, & Matimentaton et 4 Pexploitation réguligre des données du systieme d’infermation
et de suivi-évaluation des résuliats du projet;

o Assurer Pélaboration du rapport général de suivi de la coordination du projet el parliviper aclivemnent &
Iélaboration des rapports ef plaus de travail du projet et du PNUD ;

¢ Déterminer la situation de référence de Pintervention du projet dans chaque localité d'intervention de la
coordination du projet, suivre et avalyser réguliGrement les indicateurs pertinents ;

¢ Organiser et conduire des travaux d études/analyses ct/ou évaluation d impact du projet ;

e Asswrer le contréle qualité des données de suivi el de leur trailement par les acteurs ct partenaires de la

coordination du projet :

< Veiller 2 la disponibilité réguliére et au partage systématique des données de suivi des résultats de la
voordination du projet ;

e QOrganiser ¢t soutenir les missions d'évaluation externe, de revue et de contrdle périodigue de la coordination
du projet requises par le PNUD, le Gouvernement et/ou les partenajres du projet ;

¢ Assurer le suivi ¢t la mise en ceuvre des reconimandations de toutes missions d’évaluation ct de revue de la

coordination du projet.

s Contribuer 4 I'élaboration et & la mise en aruvre du plan de formation du Projet par I'identification des besoins
en formation et en renforcement de capacités des partenaires, en particulier des partenaires locaux et des
collectiviiés territoriales partenalres ;

s Appuyer I’équipe de la coordination du projet & la bonne compréhension et 4 la mise en ceuvre opdrationnelle
des activités de projel el ’exécution du suivi-évaluation de U'ensemble des résultats ;

¢ Promouvoir le développement des capacités internes de ["équipe de la coordination du projet cn suivi
évaluation et assurer Je contrdle qualité des données de suivi et reporting du projet @

o Définiv le dispositil’ local de suivi de proximité el asswrer la formation du réscan d’animateurs ¢t d’agents
locaux dans lo cadre du dispositil opérationnel de suivi ;

e Assurer Iappui-conseils teelmique anx cellectivités termtorfales et mstinutions découcenirées mpliquées dans
le disposttif de suivi-Gvaluation de proxinité

e niticr et promouvoir des partenariais opérationnels en matiére de suivi-évaluation ¢t formation opérationnelle
de I"équipe de la coordination du projet ;

e Identifier les hesoins logistiques et d'équipements pour le suivi ¢valuation et assurer la disponibilité a tous les

niveaux du projet ;

Assurer toutes autres tiches jugdes néecssaires par le (la) Coordonnafeur (rice) de In coordination du projet pour

I’atteinte des résultats du Papeiddel.

QUALIFICATIONS
¢ Economiste planificateur spéeiulisé en déeentralisation et développement local, disposant d’un dipldme
Universitaire de niveau BAC+4 au moins ;
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justifier d’au moins huit (05) ans d’expériences professionnelles dans la planification, le suivi et 1'éyaluation

des programmes et projets de développement ;
familiarité avec les institiions ou matiéres concernées par le projet ;
posséder une forte expérience 3 tous les niveaux de la conception, de I’exécution, de 1’analyse, de la gestion

et de la dissémination pratique des systdmes de suivi évaluation ;

posséder une expérience dans [’utilisation des méthodes rapides et participatives, de la conception des études
quantitatives, de I’échantillonnage et d’analyse de données ;

étre familier avec les procédures du Gouvernement et du PNUD en matiére de gestion de
programmes/projets ;

une expéricnce avec le Sysiéme des Nations Unies serait un atout ;

Avoir une parfaite maitrise de la langue frangaise (surtout sur le plan rédactionnel) ainsi qu'un bon usage de
Ianglais ;

avoir une bonne connaissance de I'outil informatique notamment les logiciels de traitement de données ;

la connaissance d’un logicicl de gestion des projets serait un avantage ;

étre capable de travailler sous pression, en équipe et dans un environnement multiculturel.
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STRATION ET AUX FINANCE

Lien d’affectation 3 Quagadougou
Durée de 'engagement 1 au renouvelable
Date de début 2018

DESCRIPTION DES TACHES :

Sous I"autorité du Représentant Résident du PNUT au Burkina Faso ot la supervision générale du Dirccteur Pays du

PNUD, le (la) Responsable Administratif et Financier est sous 1a supervision directe du (de la) Coordonnateur {rice) de

projet.

Le (la) Responsable Adiministratif et Financier sera chargé (e) de toutes les activités d’appuis aux opérations et de
conseils (finances, ressources humaines, administration, achats de biens et services, logistique, ete.) et devra ’assurcr
de la confonmité aux procédures du PNUD. Ses 1dches se résume a:

s appuyer Iéquipe de la coordination du projet daus I*élaboration ¢t la révision du plan de ttavail anpuel et des
bilans d"¢tapes, conformément a la programmation,

s mellre en place un systéme de gestion adminisirative of (inanciére do Projet, coplormément aux manuoels de
procedures du PNUD et/ou du pouvernement;

e coordonner fa préparation ¢ assurer le suivi financier, adminigtratil et logistique des ateliersiséminaires,
migsions ¢l contrats,

e assurer Dinterface cntre le Coordennaleur, les services administratifs et {inanciers du PNUD, pour tout
renseignement et abservations concernant la gestion administrative et financicre de la coordination du projet ;

e appuyer la préparation des plans de travail budgétisés, préparcr les rapports financiers et tableaux de bord
mensuels élaborés 4 partir des normes de gestion du PNUD, et procéder au rapprochement/réconciliation
budgétaire des engagements/dépenses/ décaissements sur la base du Dashboard & systéme de suivi {inancier
du PNUD ;

o assurer la préparation des documents supporls de paiements, suivie les réglements des fournisseurs, les
paiements des indemnités/frais de personnels, de consultants et des autres prestataires ;

¢ suivre la trésoreric, la comptabilité et I'état d’exécution des divers financements, en conformité avec les
procédures du PNUD ;

s assurer le (raitement ef le suivi de toutes les opérations bancaires et des relations avec les institutions bancaires
partenaires de PUGC, conformément aux procédures du PNUD ;

e cffectuer, conformément au manuel de procédures, un suivi comptable détaillé de la gestion des fonds ot
budgets affectés 3 I'UGC et aux acteurs qui sont sous le couvert de I'UGC ;

e repérer les échéances importantes dans le cadre du suivi de multiples partenariats et des réglements des divers
preslataires el fournisseurs, et élaborer des outils de suivi ;

*  préparer les rapports {inanciers périodiques & 1'endroit du Coordonuateur de FUGC, sur 1’état d’exéeution du
budget, analyser P'impact des dépenses sur la planification de ['ensemble des ressources, procéder aux
révisions budgétaires ot évaluations périodiques des taux d'exécution facilitant la prise de décisions et
recommander les actions nécessaires a prendre |

e préparer les rapports financiers annuels des budgets de 'UG pour soumission au PNUD, aux instances et/ou
4ux partenaires ;

*+ mecttre en place et documenter une base de données sur les devis descriptifs et les colits standards des
équipements, biens et services devant Gtre financés sur Ics ressources affectées a4 I'UG dans le cadre du
PAPCIDDEL ;

o appuyer I’équipe de 1'UG sur les procédures administratives et financiéres d’achats de services, de travaux, de
bicns, d’équipements, de recrutements de consullants nationaux et internationaux, d’ONGs, d’organisation de
missions, d’ateliers ot séminaires |

¢ contribuer au processus de recritement des consultants locaux, nationaux et internationaux ot aux appels

d’offres ou manifestation d’intéréts, en collaboration avee les experts de 'UG, et du PNUD : e élaborer les

contrats-types pour les achats de biens el services ;

gbrer exéeution des différents contrats : prestations de services, assurances véhicules, autres assurances,

contrats d’entretien, etc. ;

o assurer le suivi de [a gestion des bicns et équipements de 'UG (foumitures, carburant, matériel, ete.) et veiller
& leur bonne ufilisation;

» superviser la mainienance ct Ia sécurité des locaux et du matériel du burcau,

e assurer la fonnation/inise A niveau/réseautage de I'équipe de PUGC et des partenaires locaux de réalisation sur
les régles de gestion administrative ot financiére ct de reporting financier |
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encadrer, former et superviser le personnel administratif, logistique et financier de I'UGC sur toutes les
questions liées aux procédures, & Pexécution de leurs tiches aussi bien au scin de 1'UGC qu’au niveau des
relations avec les services du PNUD, et des partenaires ;

suivre les contrats du personnel du projet (description de postes, termes de référence, échéances, initiation des
lettres de renouvellement, etc.), et s’assurer de leur renouvellement 3 temps ;

valider et s’assurer de la tenue 2 jour des fiches de présence du personnel et du suivi des congés/absences.
exécuter toutes autres tiches conformes & son profil et demandées par le Coordonnateur du projet.

QUALIFICATIONS REQUISES :

Dipldéme supéricur (BAC+3) en gestion/administration/finance ;

avoir une expérience d’an moins dix (10) ans dans |’ Administration publique ou privée et/ou au niveau des
programme/projet de développement de taille et de complexité similaire;

avoir une bonne expérience du suivi administratif et financier des programmes/projet du Systéme des Nations
Uunies, notamment le PNUD ;

avoir une bonne maitrise de 'outil informatique (WinWord, Excel, logiciel comptable, cte.) ;

avoir une connaissance parfaite de la langue frangaise (surtout sur le plan rédactionnel) el un bon usage de
I’anglais.

avolr une bonue connaissance du systéme ATLAS scrait un avantage

&tre d’une grande disponibilité et apte & {ravailler sous pression ;

démontrer une intégrité en se conformant aux valeurs et normes déontologiques des Nations Unies

démontrer un engagement 4 la vision, la mission et valeurs du PNUD;

démontrer une sensibilité et adaptabilité au niveau de la culture, du genre, de la religion, de la race, de la
nationalité et de l'dge ;

avoir un esprit d'initiative et boune capacité de jugement et d’analyse.
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UN (15 5 NISTRATIE (VE)
Licu d’affectaiion : Quagadougou
Durée de 'engagement 1 an renouvelable
Date de début ] 2018

DESCRIPTION DES TACHES

Sous ’autorité du Représentant Résident du PNUD au Burkina IFaso, la supervision générale du Directeur Pays du
PNUD, et sous la supervision directe du (de 1a) Coordonnateur (rice) de PUGC I Assistani (¢) Administratif (ve) assure

Ie fonctionnement etficace du Projet, la pleine confidentialité dans tous Jes aspects de ses atirihutions, Ie respeet des

procédures, la gestion des 1lux d'informations ct le suivi des dossiers et des engagements pris, Ses taches se resumerong

a

.

veiller a Papplication correcte des véples administeatives du PNUD ;

assurer la rédaction des courriers et messages officicls of infernes. ¢f & lewr traitement sclon les normes du
PNUD

veiller au classement dexs dossiers en assurant ta confidentialité des documents ;

gérer ot organiser Pagenda de (de la) Coordopuateur (rice) de 'UGC, tenant constamument & jour les
engagements pris par Le (la) Coordonnateur (rice) sur 'agenda partagée dans Outlook et organisation du
transport ;

gérer eflicacement et discrétement l'organisation des réunjons et missions (rédaction ¢t prépuaration de
documents d’information de haute qualité pour les rendez-vous et rédaction des procés-verbaux) ;

suivre les dossiers el rappel des engagements du personnel de 'UGC, des dates butoirs des actions et
recommandations des réunions ;

appuyer I’arganisation administratif et logistigue pour les réunions, ateliers et conférences organisés par 1'UG
appuyer le suivi des plans de travail (AWP/Budget) et rapports d*activités de PUG ;

mcttre a jour et transmetire réguliérement le suivi des contrats de I'UG

assurer [e traitement et le suivi des documents néeessaires 4 Uobtention ou au renouvellement des laissez-
passer, certificats de famille, visas, carte d’identité des N.U délivrées par le Ministére des Affaires Htrangéres
et préparation des correspondances en collaboration avee le PNUD ;

coordonner la diffusion de linformation administrative enlre les membres de l'équipe de I'UGC, les
opérations, les finances, le PNUD pays, si nécessaire ;

assurer une communication continue cntre le management et le stafl :

contribuer activernent & la mise en ceuvre des procédures de gestion de Pactif de 'UG ;

etiqueter/suivre tout meuble ou équipement dés leur réception de chez le founisseur ;

mettre & jour des données sur les stocks de bicns durables et suivi des mouvements de mobilier

saisir les données dans 1a base de données de gestion de actif (ATLAS) en rapport avec I'assistant aux achats
at le (la) responsable administratif (ve) ;

appuyer la gestion de fa misc a disposition des biens matériels ;

appuycer la réalisation d’un inventaire annuel des biens matériels afin d’assurer exactitude des inscriptions sur
les livres et de locahser les biens ; -

Toutes aulres tiches administratives dans le cadre de la mise en ceuvee de PUGC.

QUALIFICATIONS REQUISES

Diplome (BAC -+ 3), Licenee en Assistanat de Divection, Gestion ou Administration Publique. ou équnvalent
avolr une expérience d’au moius dix (10) ans dans le domaine du scerétaciat netamment 3 ans en
administration ou ¢n services d*appui 4 un programme de taille et de complexité similaire;

avoir une bonne expérience des procédures et du suivi adnmnistratif des programmes/projets du SNU;

avoir une bonneg pratique de ’outil informatique (MS-Office, Windows, Excel. Word, etc.);

Avoir une bonne connaissunce du systéime ATLAS seraii un avantage ;

maitriser la langue francaise el des connaissances en anglais ;.

démontrer une intégrité en se conformant aux valeurs et normes déontologiques des Nations Unies;
démonteer un congagement & la vision, la mission ei valeurs du PNUD;

démontrer une sensibilité et adaptabilité au niveau de la culture, du genre, de la religion, de la
nationalité et de I'dge;

race, de la
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avoir un esprit d’initiative et bonne capacité de jugement et ' analyse;
avoir une bonne renue ¢t courtoisic;

avolr le sens élevé de 'accueil:

étre apte de travaitler sous pression:

étre d'une grande disponibilité et honne organisation.

\,Ld‘b
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CHAUFFEUR-MECANICIEN-AGENT DIZ LIAISON

Lieu d"affeciation : Quagadovgou
Durée de 'engagement 1 an renouvelable
Date de début : 2018

Sous I'autorité du Représentant Résident du PNUD au Burkina Faso, la supervision générale du Directeur Pays du
PNUD, et la Coordination du Coordonnateur de I’'UG, le chauffeur est sous la supervision directe du (de la)

Responsable Administratif et Financier de ['Unité de Gestion.

Il exécutera les tiches suivantes :

conduire le véhicule officiel pour le transport du personncl et des experts/consultants et visiteurs en
déplaccments officiels (accucil et facilitation formalités aéroportuaires et douaniéres si nécessaire) ;

s'asgurer que toutes les {formalilés prévues par le réglement PNUD sont accomplics en cas d’accidents ;

assurcr I’achicvement du cowrricr au quotidien ;

tenir & jour la fiche technique du véhicule et s’assurer de la validité des pidces (assurances, admissions
temporaires, et autres) ;

s’occuper de l'entretien guotidien du véhicule dont il a la charge, contrdle 1'huile, Pcau, la batterie, les [reins,
les poeus, ete.,

prendre toutes les dispositions pour les réparations, en cas de panne, et §’assure que le véhicule qui Jui est
confié est maintenu propre ;

gérer la mise en place du matériel (rétroprojecteur, affiches, tableaux, etc.) et assister en cas de besoin pour la
mise en place de la documentation des séminaires/atelicrs organisés par 'UG (reliure, tri de documents,
photocopies, etc.) ;

assurer lc suivi et la qualité des services sous-traités (nettoyage locaux, séeurité, etc.), en vue d’améliorer le
niveau de qualité des services et/ou d’identifier de meilleures solutions :

gérer les journaux/périodiques du PREP ct en assurc le classement/archivage ;

veiller & I’application correcte des régles administratives du PNUD en matiére de déplacements/voyage 4 bord
du véhicule qui lui est confié,

accomplir toute autre tAche qui peut lui étre confiée dans le cadre de ses fonctions.

QUALIFICATIONS REQUISES :

avoir le permis de conduire catégories B, C ;
avoir le niveau de la classe de 39 ;
avoir une expérience d’au moins cing (5) ans en qualité de chauffeur au sein de projets de développement de taille
et de complexité similaire ;

e  avoir une bonne connaissance en mécanique :
avoir une bonne maitrise du frangais (écrit et oral)

e avoir une bonne connaissance du Burkina Faso et expérience pratique de mission en milieu rural du Burkina
Faso ;

e avoir des aplitudes aux voyages, notamment de longues distances et sur voies non bitumées.

72




